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Resumen

En este estudio se evallan los resultados de Ipeesas publicas de
petréleo en paises de América Latina donde exisiepuedominancia
de presencia estatal en la exploracién y explotatigpstrean del
sector hidrocarburos; aunque para algunos casdsiéarse analizan
aspectos del sector transporte, distribucion y coial&acion
“downstrearh Para lo cual se han seleccionado los casos dsilBr
Chile, México y Venezuela.

En cada uno de los casos se analizan, en primar, l&s
modificaciones legales ocurridas en los UltimossaBa el sector
“upstreamy, las mismas que establecen la politica de cadagrael
sector hidrocarburos. Para evaluar los resultados destion estatal
en estos paises, se analizan las inversiones adadizen el sector
“upstream”y su impacto en las reservas y produccién de lgetrd
Asimismo, se analizan los indicadores financieresedtas empresas
estatales, asi como también se estudia el impdal fde la politica
del sector hidrocarburos y su orientacion en elogascial. También
se analizan las politicas de internacionalizaciéningegracion
energética, donde corresponde.
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Introduccioén

El analisis del estilo de gestion aplicado en uardénado pais requiere el
estudio previo del marco legal y regulatorio gqge Bn ese mismo pais.
Asimismo, las reformas legales apuntan a distipropdsitos que van

desde fortalecer un estilo de gestién con predamiaastatal, hasta estilo
de gestion con presencia predominante de empregadgs 0 estilos de

gestion de caracter mixto.

El presente estudio analiza los resultados obteredda industria
hidrocarburifera de los paises con estilo de gegti@dominantemente
estatal. El presente estudio se focaliza en lgm®tdel Upstrearh en
cuatro paises seleccionados de América Latinail B&isle, México y
Venezuela. En un documento posterior analizaremesti® de gestion
mixto, donde se ubican, a nuestro criterio Colorgldtuador, y el estilo
de gestion con predominancia del sector privadid.s8lubican, siempre
segun nuestro criterio, Argentina, Bolivia y Pgudr lo menos hasta el
primer lustro del presente siglo.

El estilo de gestién con predominio estatal, cporde a una
situacién donde la empresa publica cumple un eolecly activo en el
sector, siendo propietario de la mayoria de lasrvas y principal
responsable de la exploracion y la explotacién, esimo del
abastecimiento interno. Hemos identificado en estiéo de gestion que
Brasil, Chile, México y Venezuela presentan redokadistintos (si bien
Chile es importador neto de petréleo se ajustdeaestilo), de acuerdo a
sus particulares dispositivos legales, a la ratesih generis de la empresa
estatal con otras instituciones estatales (en iespemon las
administraciones tributarias, como en México) amsho a la filiacion
petrolifera distinta de cada uno de ellos.
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Para medir los resultados de los estilos de gestidimdispensable analizar si éstas han
desembocado en un incremento de las inversionehaysehecho posible aumentar los niveles de
reservas y de produccién de hidrocarburos. De esdaera se cumpliria el objetivo de
autoabastecimiento del mercado interno y ademgerseran saldos exportables que incrementan la
entrada de divisas.

Otros indicadores que hemos tomado en cuenta pahaae el estilo de gestidn tienen que
ver con la situacion econdmica y financiera dengpresa estatal y su relacién con el gobierno
central, sobretodo en relacion a la politica figt&alos gobiernos hacia el sector hidrocarburos. En
algunas oportunidades, a pesar que se cumplemjetvos de reservas, produccion y divisas, esto
se hace a costa de la buena salud economica depl@sa estatal donde se destaca el caso de
México. También son importantes las politicas dditatia interna y externa (lucha contra la
corrupcion), asi como de internacionalizacion egracion energética.

El estudio se divide en cinco capitulos. En el primapitulo se presenta una sintesis
comparativa de los resultados de gestidn de losacpaises analizados. En los capitulos segundo,
tercero, cuarto y quinto se analizan los estilogeltion de Brasil, Chile, México y Venezuela,
respectivamente.

10



CEPAL - Serie Recursos naturales e infraestrudtdre21 La gestion de la industria de hidrocarburaspredominio

|. Sintesis y conclusiones

En este documento se analizan las empresas estdéales paises en
los cuales la actividad estatal es predominantetr&@a de Brasil,

Chile, México y Venezuela. Hay que resaltar que mbeles de

reservas y produccion de estos paises son mugtdistiEn el caso de
México y Venezuela, se trata de los paises con reayeservas y
produccion en la region, lo que los convierte ersgmexportadores
netos. En el caso de Brasil, sus reservas sondrégsera las de México
y Venezuela, habiendo alcanzado la autosuficieresia materia

petrolera solo este afio, motivo por el cual Bragies exportador neto
de petréleo. En lo que concierne a Chile, el paiiene una filiacion

petrolifera, por lo cual tiene que importar mas @@do del petroleo

gue consume. En Chile, el 98% de la escasa adafi@daxploracion y
produccion de hidrocarburos es realizada por larEsgpNacional de
Petréleo (ENAP), asi como el 100% de las actividatterefinacion.

A. Modificaciones legales en la presente
década

En los paises analizados las modificaciones legdiels sector
hidrocarburos en la presente década no han seguigatrén comun,
a diferencia de los cambios ocurridos en la décedd990. Por lo
tanto, el analisis debe realizarse pais por pais.

En el caso de Chile, no ha habido modificaciongalés. Si
bien la legislacion preveé la participacion privaaatodas las fases de
la industria, la participacion de la estatal d&NAP lleva a cabo el
98% de la exploracion y el 100% de la producciBsto se debe ala

11
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escasa filiacion petrolifera del pais, o que noege atractivo a los inversionistas privados. En el
caso de la refinacion, los gobiernos chilenos hatadw por mantener la propiedad estatal de las
dos refinerias mas grandes. Si bien existe libettaentrada para las empresas privadas, no existen
refinerias privadas. En el sector de comercialiwachinorista de combustibles no hay presencia
estatal, pues toda la actividad es desarrolladelm®ctor privado.

En el caso de Brasil, se mantienen vigentes laslgyreglamentos de la apertura petrolera
de 1997-1998, mediante las cuales todas las aatieil estan abiertas a la inversion privada,
terminando con el monopolio deETROBRAS Sin embargo, a casi 10 afios de la apertura, la
presencia de capital privado es escasa y pocdisaiia en el sector exploracion y produccion,
asi como en refinacién y transporte por ductos. tRoto, la presencia dBETROBRASen estos
sectores es mayoritaria. En el sector de comeza@bn de combustibles tampoco ha habido
cambios, existiendo una importante inversion privadsi como también de la est®atROBRAS

En el caso de México no han existido modificacioregales, lo que confirma el
mantenimiento del monopolio de PEMEX en el seckpiagacion y produccion de petréleo y gas
natural, asi como en la actividad de refinaciénldameferente al régimen fiscal de PEMEX, a pesar
de los esfuerzos del gobierno, no ha habido medifimes significativas por lo que la estatal sigue
entregando al fisco el 60,8% de sus ingresos ttdla el 2006 hubo una modificacién a la Ley de
PEMEX, pero ésta ha sido en lo relacionado a l@meacion eléctrica.

En el caso de Venezuela si ha habido modificaciomgssustantivas del régimen legal del
sector hidrocarburos desde el 2001. La tendenciasties importantes cambios legales ha sido
aumentar la participacién del Estado en la propiedia los activos hidrocarburiferos para llegar,
por lo menos, al 51% de la propiedad accionariggue marca una tendencia de ruptura con el
curso seguido la década pasada. Asimismo, en él&9Ba modificado la legislacién del impuesto
sobre la renta, aumentando la carga impositivaadeakociaciones estratégicas en la Faja del
Orinoco. Estos dispositivos legales, de manera@ianl establecen la subordinacion y dependencia
de Petréleos de Venezuela S.A. (PDVSA) ante eigiirio de Energia y Petroleo. Asimismo, los
nuevos dispositivos legales establecen el gastalspe debe realizar la estatal PDVSA, poniendo
este gasto en el mismo nivel de importancia quadésidades propias de su gestidén operativa en
el sector.

B. Estilo de gestidn

En Brasil, Chile y México, las empresas estatatedizadas han adoptado el esquemahiéding’

para la organizaciéon de sus actividades producti¥as$, todas las unidades de negocios se
gestionan de manera independiente, reportandoctividades a la unidad central, la misma que

consolida los resultados de la gestion. En Venazetlestilo de gestion se ha modificado, pasando
de tres empresas integradas verticalmente por zormaRictoras a dos empresas que, si bien
mantienen la integracion vertical, explotan sepamashte el petrdleo y el gas.

En la ENAP,PETROBRASY PEMEX existe una unidad de negocios de exploragi
produccion, es decir, dedicada apstream. Sin embargo, en eldownstreary existen diferentes
esquemas de gestion de las unidades de negocios.

En PEMEX, la refinacién existe como unidad de negoindependiente. Eso no sucede,
por ejemplo erPETROBRASY la ENAP, donde la unidad de negocios de refomaeistd acompafiada
de otras actividades como logistica, transportergezcializacion. Asimismo, PEMEX posee una

1 Hubo una modificacién pequefa al régimen fiscatliziembre del 2005, que reduce ligeramente algumtaje mencionado, pero

eso no altera el contenido central de este anjdlisis

12
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unidad independiente de petroguimica basica y gaisral y otra unidad de negocios para la
industria petroquimica.

Como se ha mencionado, eBETROBRAS ademas del area de exploracion y produccion,
existe una unidad de negocios de refinacion, cdala&cion, petroquimica y transporte; las otras
cuatro areas son, la de distribucion, gas natenagia e internacional. En torHTROBRASCUENta
son seis areas, siendo la empresa con el mayoroumeinidades de negocios.

Gréfico 1
UNIDADES DE NEGOCIOS DE LOS HOLDINGS DE LAS EMPRESA S ESTATALES

PETROBRAS PEMEX ENAP PDVSA
E&P E&P E&P
PDVSA Petréleo
(integrada
- Refinacion, verticalmentg
Refinacion, . logistica y
transporte y Refinacion comercializacion
comercializacién
PDVSA Gas
(Integrada
Distribucion verticalmente)
Gasy
Gas Natural Petroquimica
...................... basica
Energia
Petroquimica
Internacional

Fuente: Elaborado por el autor.

En la ENAP se han establecido dos lineas de negot@oprimera de exploracion y
produccion; y la segunda de refinacion, logistiacosnercializacion. La primera linea se ubica en
el “upstream”de la industria petrolera, mientras que la seggredzbica en eldownstream” Cabe
destacar que ambas lineas de negocios se encuiendraiacionalizadas.

En PDVSA, hasta 1997, existia balding conformado por las empresas Lagoven, Maraven
y Corpoven, integradas verticalmente. En 1998,sest8s empresas se unificaron en una sola,
llamada PDVSA Petréleo y Gas S.A.

En el 2001, esta empresa se escindid en dos, PDR@EKleo y PDVSA Gas, ambas
subsidiarias de la casa matriz Petréleos de VeteauA.

13
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En la esfera internacional, Petréleos de Veneaimlduce en Estados Unidos operaciones
de refinacién de crudo, a través de su subsidrDd Holding, Inc; mientras que en Europa lo
hace a través de PDV Europa B.V. De otro lado, PB¥Bancecreada en 1998 es la principal
via financiera de PDVSA, por ejemplo para la emiglé deuda.

C. Fiscalizacion de las empresas

En el caso de la ENAP, existe un Comité de Auditdnterna, formado por tres miembros del
directorio de la empresa: el representante de lde8ad de Fomento Fabril (SOFOFA, que
representa al empresariado nacional), que la gresidos representantes de la Corporacion de
Fomento (CORFO). Este Comité tiene un programalateiauditoria interna. EI Comité también
selecciona a los auditores externos de los esfatowieros de la ENAP. Tiene la obligacion de
emitir opinién previa ante el Directorio sobre Informes de los auditores externos de los estados
financieros y sobre el informe de la Contraloria&al de la Republica.

En el caso d®PETROBRAS los Estatutos establecen la formacion de un Gori&scal (Art.
43) de cinco miembros, de caracter permanenteideegor la Asamblea General Ordinaria. Dos
son elegidos por los accionistas privados: undgsaccionistas minoritarios (con derecho a voto)
y el otro por los accionistas preferenciales, etagciones separadas. Un tercer miembro es
designado por el Ministerio de Economia, como regmtante del Tesoro Publico.

Este Consejo Fiscal tiene un amplio mandato (A®) gara fiscalizar, por parte de
cualquiera de sus miembros, los actos de los ashrddbres y verificar el cumplimiento de sus
deberes legales y estatutarios. También opina dobnglanes de inversion y los presupuestos de
capital, la distribucion de dividendos y la fusiondivision de la empresa. Cualquiera de sus
miembros puede denunciar a los 6rganos de adnaicidir, si éstos no implementan las medidas
necesarias para proteger los intereses de la emypes®alando los fraudes o crimenes que llegaran
a descubrir.

En el caso de Petréleos Mexicanos (PEMEX), existePrograma de Transparencia y
Combate a la Corrupcién (PTCC), como parte de aRederal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica Gubernamental. La administnaaél PTCC esté a cargo de los funcionarios
de PEMEX, quienes tienen a su cargo una ComisidrefakDirectiva integrada por los Directores
Generales, los Directores Corporativos y los Cdortea Internos.

La Comision General Directiva evalla los progrardasadquisiciones, obras publicas y
comercializacion, asi como los recursos humanog gioko financiero de los proyectos. La
Comision General Directiva tiene comisiones comggtcon diferentes entes empresariales. Tiene
un Cddigo de Conducta y ha establecido una metg@olmara la revisién previa de las bases de
licitacion

En el caso de PDVSA, los Estatutos no establecaguni mecanismo especifico de
auditoria. Existen oficinas de auditoria internapoocativa en las diferentes gerencias de la
empresa.

D. Capacidad de decision sobre las inversiones

En las empresas analizad®gTROBRAS Y la ENAP mantienen una autonomia econdmica y
financiera que les permite el financiamiento de isngrsiones, ya sea con recursos propios o
acudiendo al financiamiento bancario. En el casdad&NAP, una parte de sus utilidades se
transfiere al fisco, pero esto no limita su fluje caja, el mismo que le permite financiar buena
parte de sus inversiones con recursos propiosuleds,PETROBRASfinancia sus inversiones con
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recursos propios y deuda con terceros, ya seaaelobde fomento estatal Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdémico y Social (BNDES), como ldebanca privada internacional y
mediante la emision de bonos, tanto en el meraadonio como externo.

En el caso de PEMEX, existe una fuerte restric@ignal, ya que debe entregar el 60,8% de
sus ingresos al fisco, lo que ha causado que edltio®s afios tenga pérdidas y que sus pasivos
superen a sus activos. Para sus necesidades dsidnyeasi como para todo su presupuesto,
PEMEX debe obtener la autorizacion del Congresa. & motivo, ha debido recurrir a
mecanismos de financiamiento via endeudamiento (Bidiregas) que han comprometido
seriamente la viabilidad de la empresa.

En el caso de PDVSA, los Estatutos (Clausula 1@)otcen que la facultad de aprobar el
presupuesto de inversién le corresponde a la Asardidinaria. Sin embargo, las modificaciones
legales recientes que subordinan la empresa alldzstéa el Ministerio de Energia y Petrdleo, asi
como las crecientes inversiones sociales asumilaki gmpresa, configuran una nueva situacion
que podria limitar sus capacidades de inversion.

E. ElI comportamiento de la inversion

En los cuatro paises analizados ha habido un irerEnimportante de la inversién de las empresas
estatales (aunque en el caso de PDVSA hubo undndision en el 2002 y 2003 debido a una
huelga en la empresa). Esta inversion, sin embaaytenido un impacto diferenciado en cada uno
de los paises en lo que concierne al aumento deetssvas y de la producciéon. En lo que
concierne a la Inversién Extranjera Directa (IEB3ta ha sido importante solo en el caso de
Venezuela.

En el caso de Brasil, la inversion de la estalaIROBRASes predominante y ha permitido
que las reservas aumenten, sucediendo lo mismagwoduccion que, en el 2006 llegd a 2 mmbd,
lo que ha permitido a Brasil ser un pais autoseiig. La IED ha tenido ligeros aumentos en el
“upstream’; que no modifican lo sefialado inicialmente. Patdael estilo de gestidén en Brasil ha
sido exitoso.

En Chile, la inversion de la estatal ENAP en @apstreari en el extranjero ha crecido
considerablemente, mientras que dentro de Chilaamantenido estable. Esto se debe a la poca
filiacion petrolifera de Chile y al objetivo deéatatal de la ENAP de invertir en el extranjerapar
paliar el déficit de produccion de hidrocarburossenpais. Esta estrategia ha tenido éxito, pues
actualmente la ENAP cuenta con reservas en elmgatoay su produccién de petréleo en el
extranjero es siete veces superior a la de Chile.

En México, la inversion de la estatal PEMEX ha antago fuertemente en los Gltimos afios,
pero se sigue considerando que ésta es insuficparte aumentar las reservas existentes (cabe
sefalar que una causa fundamental en la caidasdessarvas se debe a un cambio en las
especificaciones técnicas para establecer la digi@ecin de reservas probadas) y la produccion.
Para llevar a cabo este aumento de la inversioMBE>E ha debido recurrir a un masivo
endeudamiento (Pidiregas) pues la legislacién tigéam obliga a entregar mas del 60% de sus
ingresos al Estado. Por tanto, la gestion de PEMEXviesa problemas que se deben, en buena
medida, al inapropiado régimen de relacionamiertdadempresa con el Estado propietario de la
empresa. Sin una adecuada modificacion de estaeaglos problemas de PEMEX continuaran.

En Venezuela, hasta el 2001 el estilo de gestiémbow la participacion de la IED junto con
la inversion propia de la estatal PDVSA. En lo goacierne a la IED, la modalidad de Convenios
Operativos resultd en una inversion total de 15:2dbnes de dolares en el periodo 1993-2005,
materializandose el grueso de esta inversion aadedide los afios noventa. La produccion pasé
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de 20 a 500 mbd en el 2001, cifra que ha permamesesdiable en los Ultimos afios. La otra
modalidad de IED fue la de las Asociaciones Egiieds para desarrollar el crudo pesado de la
Faja del Orinoco. Las inversiones de estas cuasaciAciones ascendié a 12.400 millones de
ddlares en el periodo 1995-2005; la mayor partedias inversiones se materializé en el periodo
1997 a 2002. La produccién comenz6 en 1996 y an@P005 ascendié a 620 mbd. La produccién
combinada de los Convenios Operativos y de lasiAsimnes Estratégicas representd el 34% del
total de 3,2 mmbd que se produjeron en Venezueth 2005.

Se puede afirmar, entonces, que la politica dertayz@ de PDVSA en los afios noventa
cumplié con los objetivos de aumentar las inverssoy la produccion. Sin embargo, esta politica
ha sido seriamente criticada desde 1998-1999 darddeor el nuevo gobierno de Venezuela. La
critica se ha centrado, en lo esencial, en queatticjpacion estatal en la propiedad de estas
empresas no es la adecuada, motivo por el cualdésta modificarse. Asimismo, el gobierno
afirma que la participacion fiscal no es la adeaypdr lo cual ésta debe modificarse.

Asi, desde el 2001 en adelante, se ha emitido rlegigacion para una mejor fiscalizacion del
impuesto sobre la renta, a la vez que se ha autloessgte impuesto. En lo que concierne a los cooseni
operativos, también se ha disminuido la tarifaageicios pagada a las empresas. También se haeleva
el monto de las regalias que pagan las asociaastraségicas.

Recientemente, en el afio 2005, el gobierno haideaide el Estado debe tener una participacion
mayoritaria en el capital accionario, tanto endosvenios operativos (lo que fue implementado en el
2005 y 2006) como en las asociaciones estratdgicasoceso estd en marcha).

En los que respecta a PDVSA, sus montos anualesetsion venian cayendo desde inicios del
nuevo milenio, caida que se agudiz6 en el 20029@3, debido a la huelga que sufrid la empresa; si
embargo, a partir del 2004 empieza una etapa dpaeion, ya en el 2005 sus inversiones logran
superar los 3.878 millones de ddlares. Asimismad/$®cuenta con un ambicioso plan de inversiones,
en el marco del “Plan Siembra”, mediante el cutlee®006-2012 planea invertir 56.000 millones de
dolares (un promedio de 8.000 millones de délarealas).

A pesar, que PDVSA viene reduciendo su deuda extaemtemente, cayendo de 8.000 millones
de dolares en el 2001 a 3 165 millones en el 2808te incertidumbre sobre el financiamiento de las
nuevas inversiones, por lo que hay expectativas g@sible endeudamiento de la empresa estatal.

F. Indicadores de reservas y produccion

Los cuatros paises analizados poseen dotacioresrdéds de reservas de petréleo. De los cualedetres
ellos, Venezuela, México y Brasil ocupan los primseligares en la region con cantidades de 79.000,
11.800 y 11.800 mmb, respectivamente. En el casdemezuela, el gobierno viene ejecutando un
proyecto que busca certificar las reservas de gradado ubicadas en la Faja del Orinoco, en elomarc
del Plan Siembra Petrolera (2006-2012), previéndosstir 15.320 millones de dolares (el 30% del
Plan Siembra Petrolera), con lo que Venezuela $arg@d.000 mmb adicionales, convirtiéndose en el
pais con mayores reservas en el mundo. El cudg@palizado, Chile posee escasas reservas gae lleg
a 150 MMB, de los cuales casi el total pertenedareepresa publica de petroleo ENAP.

Del analisis realizado en este estudio se congjugda gestién con predominancia estatal, no ha
tenido como determinante la dotacion de reserves, @ste tipo de gestion esta presente tanto saspai
con grandes o con escasas reservas, como Chile.

Asimismo, es necesario destacar que en todos $os,ca excepcién de México, la legislacion
permite el ingreso de empresas privadas para laragfpn de nuevas reservas, a través de procesos d
licitacidon internacional, en los cuales se ha nmagte el predominio de la empresa publica en la
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adquisicién de nuevos campos. Particularmente,ezrealiela la legislacion establece que las empresas
privadas pueden invertir en el sector en formasteiacion con PDVSA, donde esta Ultima debera
poseer como minimo el 51% de la propiedad de $&svas.

En lo que respecta a la evolucion de la produab@petroleo, en los paises analizados se aprecia
una tendencia positiva; sin embargo, hay algunosdues de disminucion que varia en cada caso, por
diferentes motivos. Asi, Venezuela presenta la magauccion del 13% en el afio 2003, debido a la
huelga entre diciembre del 2002 y febrero del 2Q28a los afos posteriores se evidencia una
recuperacion de la industria. México registra ugard disminucién en su produccion en el 2005,
—el Unico caso desde el periodo analizado (20006)28-, la reduccion tuvo como causante la falta de
inversiones en activos; no obstante, México sigugando el primer lugar como productor en América
Latina.

En Chile se presenta una situacion dicotémica, @ldegroduccion de petréleo de la empresa
publica ENAP, ha venido disminuyendo fuertementeaéfno; mientras que de otro lado, la produccion
que se produce fuera de Chile, presenta una tdadeneciente; sin embargo, existen afios en que la
produccion cae debido a factores externos en lisegpaonde opera, como los movimientos sociales
registrados en Ecuador y Argentina. De su ladcsiBranstituye el pais con el mejoerformanceen
cuanto a crecimiento de la produccion con lo clphis y los accionistas &TROBRAS se han visto
beneficiados de importantes aumentos de la retralgra.

G. Relaciones con la inversion extranjera

En Brasil, la apertura petrolera inaugurada en-1998 tenia como uno de sus objetivos la atracEon

la Inversién Extranjera Directa al sector. Sin embala participacion de los inversionistas exterg

en las rondas de licitacion no ha tenido las dilnaes que se esperaban (al mismo tiempo que
PETROBRASha mostrado un gran dinamismo en las actividadaawersion). En el sector refinacion
tampoco ha habido inversiones extranjeras sigtiifacg si bien éste ya incursiond en el sectorelEn
sector de comercializacion mayorista y minoristacdebustibles si existe una amplia presencia de
capital extranjero, capital nacionabgTROBRAS

En Chile, la legislacion existente provee ampli@entivos a la inversion extranjera en el sector
hidrocarburos. Sin embargo, la escasa filiaciorolifetra del pais ha determinado que actualmeibe so
exista un pequefio contrato en exploracion petroleampoco se cuenta con inversion extranjera en
actividades de refinacion. En el sector de com@a@on minorista de combustibles si existe una
amplia presencia de capital extranjero y cap#ealamal. La ENAP no ha invertido en este sector.

En México, no ha cambiado la legislacion petrolgtes le otorga a PEMEX el monopolio en la
exploracién y produccion de petréleo.

En Venezuela, desde el 2001 ha comenzado un prdeesaefinicion radical de las relaciones
con las empresas extranjeras, propiciando un ntayarol del Estado, lo que ha sido analizado lineas
arriba. Esta redefinicion no ha provocado conflictiayores con las empresas extranjeras preserges en
sector. Asi, en la migracion de los convenios diperaa empresas mixtas, solo tres empresas decidie
no aceptar la migracion. En lo que concierne aa$asiaciones estratégicas, todas las empresas han
decidido continuar con sus actividades en el @isembargo, es todavia demasiado temprano para
poder apreciar el impacto de esta redefiniciorogplanes de inversion para afos futuros.

En lo que concierne a nuevas inversiones, el Ramdga Petrolera, ha iniciado (agosto del 2006)
la licitacion de la Plataforma Deltana — Caribe3yefinpresas extranjeras han adquirido las bases.
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H. Internacionalizacion e integracion energética

Todas las empresas estatales de los paises anslimaul llevado a cabo planes de internacionalizacié
de sus actividades. Sin embargo, el desempefiamacizo de una empresa a otra.

La empresa mas exitosa PETROBRAS que tiene la mayor cantidad de inversiones en el
extranjero, las mismas que estan ampliamente divadas en varias regiones: Africa, Asia (China),
Estados Unidos y América Latina. La mayor partéadeénversiones se ha realizado en actividades de
exploracién y produccion, lo que le ha significamha produccién de 250 mbd. Argentina es el pais que
concentra mas del 80% de la actividad internacideRETROBRAS lo que se materializd con la compra
de Pérez Companc en el 2002. Le sigue Bolivia, @angblota importantes campos de gas natural.
Ademads, tiene campos pequefos en Colombia, Ecyd®ieni. Le siguen las actividades de refinacion,
sobre todan Argentina y Bolivia (en este pais el nuevo gobida decretado la nacionalizacion de las
dos refinerias que pos@BTROBRAY, se preve la construccion de una refineria erextssia.

En el campo de la integracion energetRETROBRAS junto con otras empresas, construyd en
1998-1999, un gasoducto desde Santa Cruz (Boli®ao PauloPETROBRAS esta fuertemente
interesada en el Gasoducto del Sur, proyecto tidgrvar PDVSA.

La estatal chilena ENAP ha tenido un notable pmdesinternacionalizacion (de acuerdo a su
condicién relativa) en inversiones en exploraciéprgduccion en varios paises como Egipto, Irdn y
Yemen. En América del Sur, ENAP produce petrolecAagentina y Ecuador, mientras que tiene
bloques de exploracion en Colombia y Venezueldogmltimos afios, la ENAP ha incursionado en la
comercializacion minorista de combustibles en EougdPert (comprando los activos deSkellen
ambos paises), lo que le permite exportar excexlelgederivados de petrdleo procedente de sus
refinerias.

La estatal PEMEX no ha progresado en su procesotel@acionalizacion desde hace varios
afos, en especial debido a sus limitaciones prestagrias. PEMEX posee el 50% de la propiedad de la
refineriaDeer Parken Estados Unidos, junto corShell Ademas, PEMEX posee el 5% de las acciones
de Repsol. Recientemente, PEMEX ha manifestadon®ncion de realizar actividades en el
“upstream”y “downstream’en Bolivia y Peru.

La estatal PDVSA tiene una tradicién importanténtiernacionalizacion de sus actividades pues,
desde hace muchos afios posee una refineria yoastde servicio en Estados Unidos (CITGO) y es
también copropietaria de varias refinerias en pa&isepeos (la capacidad de refinacion es cercdos a
mmbd). En afios recientes, PDVSA ha comenzado andglanversiones en paises de América Latina.
En Bolivia, existen diferentes proyectos en el @eddupstream”y del “downstream; mientras que en
Argentina y en Colombia se han constituido filiallessPDVSA. En Uruguay y Paraguay, PDVSA ha
adquirido una serie de activos en @bWnstream”.En el campo de la integracion energética, PDVSA
esta construyendo, junto con ECOPETROL, un gasodigacional y tiene ambiciosos planes para la
ejecucién del gasoducto del Sur, que actualmetde es etapa de estudio. El gobierno venezolano, a
través de PDVSA, tiene importantes acuerdos deecad@n energética con paises del Caribe y
América Central. También impulsa la creacion dgguitos de integracion a través de Petroamérica, que
engloba a Petroandina, Petrocaribe y Petrosur.
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ll. La gestion de la industria en
Brasil

Brasil es el tercer pais con mayores reservagynenica Latina, las que
ascienden a 11.800 mmb a diciembre del 2005, qdedaespués de
Venezuela y Meéxico. La produccion en el 2005 adéend
1.718 mmbd, mientras que el consumo fue 1.819 miktd. representa
una disminucion notable de la brecha entre prodocciacional y
consumo interno, lo que ha sido uno de los objetierplicitos de
PETROBRAS Se espera gue Brasil alcance la autosuficieetialpra en el
2006 6 2007.

En Brasil, PETROBRASempresa estatal, operaba como monopolio
en el sector hidrocarburos, debido a lo que establa legislacion
brasilefia. Esto cambié en 1997 cuando el gobiesmide iniciar la
apertura del sector hacia un mayor niumero de caopes, asi como, la
liberalizacion de precio. Para esto, se cred landigeNacional de Petréleo
(ANP), quien tiene la responsabilidad de otorges ligencias de
exploracién y produccion, como la de regular eisec

Desde 1999 hasta la fecha se han realizado octdasode
licitacion de bloques petroleros, la mayoria declzses ha sido ganada
por PETROBRAS Ya sea de manera individual o en asociaciénesorros.
Por tanto, la inversién extranjera en el sectgoes significativa.

PETROBRAS es la empresa petrolera mas internacionalizada de
América Latina, con inversiones en exploraciondpazion y refinacion
en mas de 14 paises. En el 2003, el monto de tussaen el extranjero
ascendio a 7.827 millones de dolares.
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A. Marco legal y regulatorio

La apertura petrolera de Brasil se inicié formaltaeen noviembre de 1995 cuando el Parlamento
aprobd la Enmienda Constitucional No. 09, que p@nal ingreso de capitales privados a las
actividades de hidrocarburos. Su objetivo declasaddmpulsar las inversiones en el sector coimel f
de llegar al autoabastecimiento total del pais quymluccion, se encontraba exclusivamente en
manos de la empresa est®aiROBRAS

Después de mas de dos afios de un intenso delititopalmediados de 1997, la nueva Ley de
Petrdleo (Ley 9478) desreguld el sector petrolptees se abrieron al sector empresarial privado,
nacional y extranjero, la exploracién y explotaciie campos petroleros, terminando asi con el
monopolio que tenieETROBRASdesde 1988.

Se cred la Asociacion Nacional de Petroleo (ANRte eregulador de la industria del
petréleo, dependiente del Ministerio de Energia. AMP tiene como objetivo promover la
regulacion, contratacién y supervisién de todasdetividades econdmicas de la industria del
petréleo.

Basicamente, la ANP se ha encargado de cumplifuhasones: (i) autoriza las actividades
de refinacion, transporte, importacidon y exportacip (ii) las fiscaliza. En 1999, lanzé la primera
ronda anual de licitaciones de campos petroleros laaexploracion, en la cual participaron una
serie de empresas extranjeras donde también lo PETROBRAS en un régimen de libre
competencia.

La ANP autoriz6 @ETROBRASA quedarse con gran parte de las areas que réaamgue
incluian la gran mayoria de las reservas prob#&itasontraparte, le impuso plazos para empezar sus
actividades en las areas concedidas como congiei@preservar su control sobre ellas, poniendo asi
a prueba su capacidad técnica y financiera.

Con la nueva legislacion, las empresas extranjgradaron habilitadas para producir petréleo en
Brasil a través de contratos de exploracion enasiaveas 0 COmo Socios RIETROBRASEN las areas
gue le quedaron asignadas.

En general, los términos de licitacién estan emifuma las caracteristicas de los bloques que
pueden ser: continentales, en aguas someras, es pgrfundas y en aguas ultra profundas. Las
empresas que participan en la licitacion se letifican su capacidad operativa en funcion a sus
antecedentes técnicos. Por las caracteristicas driéncas sedimentadas en Brasil, el mayor paitenci
de reserva se encuentra en aguas profundas praftedas.

Cada blogue posee un programa de trabajo obligaftalizado por la ANP. Este programa se
distribuye en tres etapas. En el caso de blogusta afuera, el compromiso de trabajo para la paimer
etapa es de tres afios, y consiste en una aplicgisidita 2D de 2.000 Km. o una sismica 3D de 600
km?. En la segunda etapa de dos a tres afios, sereedaida perforacion de pozos exploratorios.
Finalmente, en la tercera etapa de tres afiosgsiene la perforacion de tres pozos adicionalepakb
de una etapa a la otra requiere de al menos eti&0% cumplimiento de la etapa previa.

Los criterios establecidos por la ANP para otodgatna concesion son dos: (i) un 85% de peso
por el precio del bono, y (ii) un 15% del compramie compra de bienes y servicios locales. Asimismo
debe fijar una tasa de regalias en cada concel&dtrp de un rango de 5% y 10%, y a la vez, fija un
porcentaje de compras nacionales a las empresapejagan.

La Ley 9478 permiti6 crear un fondo para proyedes‘Investigacion & Desarrollo” en la
industria petrolera. Se establecio que los recutsalicho fondo provendran del pago de las regatias
la explotacion de petroleo y gas natural; y sendigidtrada por el Ministerio de Ciencia y Tecnéog
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B. Estilo de gestidn

PETROBRASeS una sociedad de economia mixta, que se riglapay de Sociedad por Acciones
(Art. 1). Al regirse por esta Ley, la empresa @ten la Bolsa de Valores. PETROBRASEXiSte
capital estatal y privado, pero el Articulo 1 dstduto de la empresa dice: “El control del Estado
se ejercera mediante la propiedad y posesion, ¢omimo, del 51% mas una accién, del capital
de la sociedad con derecho a vdto.”

En PETROBRASeXisten dos tipos de acciones, que son: las aidfaon derecho a voto, y
las preferenciales, que no tienen derecho a¥/6mmo se aprecia en el cuadrol, el Estado tiene
mas del 50% de las acciones ordinarias a travéssdsguientes accionistas: la Unidn Federal, con
el 55,7% y el BNDES, con el 1,9% del total. Portdmto, el Estado ejerce la propiedad de
PETROBRAS En lo que concierne a las acciones preferenc{alesierecho a voto), se aprecia (ver
nuevamente el cuadro 1) que el capital privadoagontario.

El capital social deETROBRASha sido fijado en 48.264 millones de reales, le eguivale a
19.834 millones de dolares (al tipo de cambio deedibre del 2005). Vale la pena resaltar que en
diciembre del 2005, la empresa registré un valomagcado de 74.000 millones de ddlares,
superior a los 42.000 millones de délares que ealial 2004.

PETROBRASSe ha modernizado y tiene todas las caractesistecana empresa privada que cotiza
en la Bolsa de Valores, pero mantiene mas del s6%soacciones ordinarias (con derecho a voto) para
el Estado; mientras que el 27.5% se encuentra answkel sector privado. Su Estatuto sefiala que las
actividades econdmicas vinculadas con su objetialssgran desarrolladas en libre competencia con
otras empresas, de acuerdo a las condiciones ddaney las leyes pertinentes (art. 3).

Los Estatutos protegen los derechos de los ac@eniginoritarios. El Art. 18 establece que la
Asamblea General de Accionistas (donde el Estaduagsritario) elige a los miembros del Consejo de
Administracién (CA, que no pueden ser menos deocinicmas de nueve), pero los accionistas
minoritarios y los preferenciales tienen derechdaano, a un (1) director, por lo menos.

El CA elige a la Direcciéon Ejecutiva de la empragse estd compuesta por un Presidente (que
tiene que ser miembro del CA) y seis Directoresupmlazo de tres afios (se permite la reelecdis),
mismos que pueden ser destituidos por el CA (At. Antes de asumir y luego, al dejar el cargo, los
miembros del CA y de la Direccion Ejecutiva debmrsentar su Declaracion de Bienes (Art. 22). EI CA
fiscaliza la gestion de los Directores y les fifebaciones, examinando, en cualquier momento, los
libros de la empresa.

2 Para mayor informacién véase en Estatuto de PBRRS en www2.petrobras.com.br/ portal/frame_ri.gsma=/ri/

port/ConhecaPetrobras/EstatutoSocial/EstatutoSasjal

“Art. 5° Las acciones de la empresa seran: ord#jacian derecho a voto, y preferenciales, éstaspséenin derecho a voto”. En
este mismo articulo se dice: “Las acciones pretéaées seran inconvertibles en acciones ordingriaseversa”.

“El salto dado por PETROBRAS en el 2005 queda deadisen cifras. En diciembre, la empresa regigtréalor de mercado de
74 mil millones de dolares, sobre los 42 mil milerde dolares que valia en el 2004. El excelerstengjgefio le trajo a la petrolera
el reconocimiento internacional. PETROBRAS subiép@Biciones en la clasificacion de la revista dgonms norteamericana
Business WeelQuedo6 en el puesto 56 en el escalafon de las sagpoe capital abierto con mayor valor de mercafidndice
internacional Standard & Poor's Global 1.200. Leeaar se mide a partir de la contabilizacién déatlas acciones disponibles de
la compafiia en los mercados internacionales, riio#gas por el valor de la accion” (Tiempos del Man 02/02/2006,
www.tdm.com/Economia/2006/02/20060202-870142)htm
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Cuadro 1
ACCIONISTAS DE PETROBRAS
(En nimero de acciones)

Composicion del Capital Social

Accionistas (31/07/2006) Porcentaje
Acciones

Acciones Ordinarias 2536 673 672 100,0
Unién Federal 1413 258 228 55,7
BNDESPar 47 246 164 1,9
ADR Nivel 3 688 643 348 27,1
FMP - FGTS Petrobras 113 687 876 4,5
Extranjeros (Resolucién n° 2689 C.M.N) 68 451 155 2,7
Demés personas fisicas y juridicas (1) 205 386 901 8,1
Acciones Preferenciales 1850 364 698 100,0
BNDESPar 287 023 667 15,5
ADR. Nivel 3 e Regra 144 -A 686 680 620 37,1
Extranjeros (Resolucion n° 2689 C.M.N) 276 193 816 14,9
Demas personas fisicas y juridicas (1) 600 466 595 32,5
Capital Social 4 387 038 370 100,0
Unién Federal 1413 258 228 32,2
BNDESPar 334 269 831 7,6
ADR (Acciones ON) 688 643 348 15,7
ADR (Acciones PN) 686 680 620 15,7
FMP - FGTS Petrobras 113 687 876 2,.6
Extranjeros (Resolucion n° 2689 C.M.N) 344 644 971 7,9
Demas personas fisicas y juridicas (*) 805 853 496 18,4

Fuente: PETROBRAS (*) Incluye a BOVESPA y otras entidades.

Pero quiza lo mas importante es que se estableCensejo Fiscal (Art. 43) de cinco miembros,
de caracter permanente, elegidos por la Asamblear@eOrdinaria. Dos son elegidos por los privados:
uno por los accionistas minoritarios (con derecliota) y el otro por los accionistas preferenciades
votaciones separadas. Un tercer miembro es desigpad el Ministerio de Economia, como
representante del tesoro publico.

Este Consejo Fiscal tiene un amplio mandato (&t péra fiscalizar, por parte de cualquiera de
sus miembros, los actos de los administradoregificae el cumplimiento de sus deberes legales y
(aquellos relacionados con el Estatuto). Tambiémaogpbre los planes de inversion y los presupsiesto
de capital, la distribucién de dividendos y ladasd division de la empresa. Cualquiera de sus bm@sm
puede denunciar a los érganos de administraci@stas no implementan las medidas necesarias para
proteger los intereses de la empresa, sefialanffaloies o crimenes que llegaran a descubrir.

En sintesis, la empresa puede competir y, a lageear de autonomia. Los accionistas tienen
acceso a amplios poderes fiscalizadores que gamardi buena marcha de la empresa.

C. Estrategia corporativa de PETROBRAS

La estrategia corporativa JBETROBRAS se basa en objetivos de crecimiento, rentabjlidad
responsabilidad social y ambiental. Ademas, budeeal el mercado de petréleo, gas natural, deyg/ad

y biocombustibles en América Latina, actuando cempresa integrada de energia, extendida en la
petroquimica, la energia renovable y la actividdadriacional. Algunas de sus principales estrategia
son:

e Consolidar y ampliar las ventajas competitivas lemaxcado de petréleo y sus derivados en
Brasil y Sudamérica.
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D.

« Desarrollar y liderar el mercado brasilefio de gaaral y actuar de forma integrada en los
mercados de gas y energia eléctrica en Américauel

» Expandir selectivamente la actuacion internacioeaforma integrada en los negocios de la
compafiia.

« Expandir selectivamente la expansion en el menpattoquimico.

» Expandir la participacion de mercado de los bioagstibles, liderando la produccion nacional
de biodiesel y ampliando la participacion del négde etanol.

Las estrategias por negocio son las siguientes:

Exploracion & Produccion
— Incrementar la produccion y reservas, optimizandiesarrollo de las reservas probadas, o
el desarrollo de nuevas reservas, focalizandoseamento de la produccion de petréleos
ligeros y en el aumento de la produccion y ofestgaks natural.
Abastecimiento
— Aumentar las ventas y productos de Brasil en a@riexty ampliar la actuacion de la
industria en biorefinacion, biomasa, y negociopateoquimica y fertilizantes.
— Distribucion
— Liderar el mercado brasilefio en derivados de getrplbiocombustibles, posicionando la
marca de PETROBRAS como la favorita entre los goitkures y actuar en el negocio de
la energia, de forma integrada en todos los negjdeita compafiia.
Gas & Energia
— Desarrollarse y consolidarse en el mercado de gateniendo la rentabilidad, buscando la
integracion en Ameérica del Sur, asegurando lacetaide un sistema confiable, flexible y
competitivo para el abastecimiento del pais. Acaramegocios de biocombustibles de
forma integrada, liderando la produccion nacioeabiddiesel y ampliando la participacion
del negocio de etanol.
Internacional
— Asegurar el liderazgo como empresa integrada dgiaren América Latina y expandir su
actuacion en E&P en el Golfo de México y Africa; dapansion de dos negocios
internacionales, que sumaran a la produccion delgetque se produce en Brasil,
generando mayor valor agregado.

Inversiones

Las inversiones dePETROBRAS presentan una tendencia creciente, cuyo montendisc de
4.148 millones de dolares en 1999 a 9.580 milloieeddlares el 2005. En promedio, las inversiones en
exploracién y produccion (E&P) llegan casi al 608dalinversion total, en el 2005 estas fueron d&b.
millones de dolares. En segundo lugar, se encudatranversion en refinacidn representa
aproximadamente el 15% de la inversion total, amgpmto en el 2005 ascendié a 1.349 millones de
dolares.
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Cuadro 2
EVOLUCION DE LAS INVERSIONES DE PETROBRAS
(En millones de dolares)

Afios E&P Abastecimiento e(r?:rsg)i/a Internacional | Distribucién Otros Total

2000 2927 558 - 318 - 345 4148
2001 2723 561 231 500 92 120 4227
2002 2 875 858 443 2008 150 101 6 435
2003 3110 1533 472 640 108 149 6 012
2004 4 309 1335 214 797 418 368 7 441
2005 5758 1349 627 1297 203 346 9 580

Fuente: PETROBRAS.

Respecto al plan de inversiones, en el plan de oegd®007-2011, se establece una
inversion total de 87.100 millones de ddlares ghnaeriodo. La inversion en E&P representa casi
la mitad de inversion con un valor por 40.700 mi#le de ddlares.

Vale la pena resaltar que una cantidad importantesdproyectos de inversion PETROBRASES
financiada por el banco de fomento BNDES, como @apdeciarse en el cuadro 3.

Cuadro 3
INVERSIONES DE PETROBRAS FINANCIADAS POR EL BNDES; ENERO 2003-JUNIO 2005

(En millones de dolares)

Contratados, aprobados y en
Rubros analisis Arreglados y en perspectiva
Inversion Financiamiento Inversion Financiamiento
Exploracion y Produccion* 2444 1022 1976 855
Navios de Apoyo 648 550 149 134
Transporte de Gas 1126 295 1621 1459
Distribucion de Gas 372 195 35 24
Termoeléctrica a Gas 1741 572 - -
Suministradores 49 29 50 28
Total 6 380 2 664 3831 2501

Fuente: PETROBRAS, Memoria 2005.
* incluye plataforma y refino
Gréfico 2
PETROBRAS: PROGRAMA DE INVERSIONES 2007-2011
(Monto de 87.100 millones de délares en porcentajes)
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Fuente: PETROBRAS.
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E. Renta petrolera

PETROBRASrealiza un célculo del valor agregado del conjutgsu actividatpara el 2005, la que
asciende a 115.309 millones de reales, equivakerdt®.426 millones de délares. La metodologia
utilizada es la siguiente: a las ventas finales b.660 millones de reales se le deducen los
insumos, el costo de las mercaderias, asi comepleedacion y la amortizacion. El resultado es el
valor agregado anual (VAA).

Por lo tanto este VAA equivale al 64% del totalvéaitas realizadas p@ETROBRASeN el
2005. Si a esta cifra de restan los gastos de personal (de manera de weaecifra de valor
agregado similar metodolégicamente a la de Méxistengezuela) el VAA es de 105 667 millones
de reales, lo que equivale a 43.426 millones dards|

La distribucion de este VAA —sin incluir gastos plersonal— (véase cuadro 4), el 60,4%
corresponde al Estado por el concepto de pago gaeistos (impuesto a la renta e impuestos
indirectos); el 16,2% a gastos financieros (pafjpamcistas y proveedores), mientras que el 23,4%
corresponde a las utilidades que reciben los aistén Afirma PETROBRAS que el 6,7%
corresponde a pago de intereses, el 1% a las addil distribuidas a los accionistas no
controladores de la empresa y el 15,8% correspanae utilidades no distribuidas, las mismas que
quedan dentro de la empresa.

Vale la pena resaltar que el ratio de 23,4% (Wtdigs/VAA, sin incluir gastos de personal)
es significativo y comparable a los mejores dedmstria.

Cuadro 4
PETROBRAS: VALOR AGREGADO ANUAL SIN INCLUIR GASTOS DE PERSONAL

(Millones de ddlares)

RUBROS 2005 2004
Valor % Valor %
Impuestos 26 223 60,4 19 143 63,7
Pagos a financistas y proveedores 7032 16,2 4546 15,1
Utilidades 10 170 23,4 6 347 21,1
Intereses 2897 6,7 1724 5,7
No controladores 420 1,0 575 1,9
Ganancias no distribuidas 6 852 15,8 4047 13,5
Valor Agregado Anual 43 426 100,0 30037 100,0

Fuente: PETROBRAS, Analise Financeira e Demonstracoes Contabeis 2005, paginas 15-16.

F. La apertura petrolera

Desde que Brasil instauré su industria de hidraga en 1997, ha mantenido siete rondas de
licitacidn internacional. A partir de la cuarta yilgta ronda, se not6 un fuerte desinterés, poepart
de las compafias privadas. Posteriormente, en dta s¢ séptima ronda, ha habido una
recuperacién, en cuanto a la presencia de emppasadas, asi como, a los bonos de asignacion.

En efecto, en la sexta ronda, agosto del 2004, khmbmwtal de 154 bloques vendidos. Sin
embargo, la mayoria de bloques con mayor potedeiakservas fueron ganados parROBRAS
Brasil realiz6 su séptima ronda de licitacion etubre del 2005. La ANP reportd un record de 144
compafias tomando la concesion de 1.134 bloquegstnronda resalta la adquisicion por 72
millones de délares, por parte HETROBRASY BG Group, del bloqueoff-shore S-M-508 en el
yacimiento de Santos.

° PETROBRAS: Analisis Financieros y Demostracionest@loles 2005, www.petrobras.com.br, pagina 9.
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Segun elEnergy Information Administratigda mayor parte de inversionistas extranjeros,
como laShell BP y EnCana, evitaron adquirir la operacion daese las nuevas licitaciones y
optaron por asociarse en campos gque serian opgrateBTROBRAS

Cuadro 5
BRASIL: RESULTADO DE LAS RONDAS DE LICITACION PETRO LERA

(En porcentajes y millones de délares)

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 Total
Ronda 1|Ronda 2|Ronda 3|Ronda 4|Ronda 5|Ronda 6| Ronda 7
Contenido Local (en %)
Fase de Exploracion 25,4 41,8 28,4 39,1 78,8 35 74
Fase de Desarrollo 26,7 47,9 39,9 53,8 85,6 65 81
Numero de empresas ofertantes n.d. n.d. n.d. 14 6 21 85
Numero de bloques concedidos 12 21 34 21 101 154 251
Total area concedida (km?) 54 659 |48 111 |48 629 |25289 |21951 (39657 |194 739
Bono de asignacion 178 256 252 32 9 227 485 1440

Fuente: Agencia Nacional de Petr6leo (ANP).

La conclusion, después de las siete rondas dadiéit, es que solo una empresa privada,
Royal Dutch /Shellproduce petréleo en el yacimiento de CanfpBa. consecuenci®ETROBRAS
mantiene el 95% de la produccion nacional.

El 28 y 29 de noviembre del 2006 se llevo a cab@dtava Ronda Exploratoria, ofreciendo
284 bloques, totalizando cerca de 101 mil km?, lipados en 14 sectores de siete cuencas
sedimentarias. Si bien la Ronda no pudo llegar t&snino, debido a una orden judicial de dltimo
minuto, se obtuvieron importantes resultados. Ssataron 58 bloques, de los cuales 38 fueron
asignados a los postores, obteniéndose 268 miltbmeslares en bonos de asignacion.

Segun informacion proporcionada por la Agencia blaali del Petréleo (ANP), en las siete
rondas realizadas se recaudaron mas de 3.000 eslide reales (1.440 millones de dodlares) en
bonos de asignacion y las actividades de E&P, éméito de los contratos de concesion, pueden
generar cerca de 30.800 millones de délares ensioves minimas hasta 2010 (lo que incluye,
principalmente, las inversiones d®&ETROBRAY. En total, fueron licitados 594 bloques. Al
contabilizar los bloques devueltos, ahora exist&hHoques en concesion, con 56 concesionarios.
El &area total bajo concesion corresponde aproximadeée a 313.000 k&, lo que equivale al
4,9% de las cuencas sedimentarias brasilefias degoey gas natural.

La razdn por la cual las inversiones extranjerahiao tomado una fuerte importancia se
debe, segun el EIA, a las altas tasas impositivatog magros resultados de éxito exploratorio. Sin
embargo, la ANP ha manifestado reiteradamente ausispe el interés de atraer inversion
extranjera en el sector hidrocarburos.

“El proyecto Bijupira-Salema de Bhellen el yacimiento de Campos es el Gnico campo Ipetren Brasil que no es operado por
Petrobras. La produccion comenzé en el 2003 y aicks 50,000 BDShelltambién espera comenzar a producir 100.000 BD en e
proyecto BC-10 a fines del 2008” (Departamento derfia de Estados Unidos, www.eia.doe.gov).
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Cuadro 6
BRASIL: INCREMENTOS DE PRODUCCION RECIENTES Y PREVI STOS
EN LA INDUSTRIA PETROLERA

(Millones de barriles diarios)

Producciéon méxima
Campo Operador Fecha tentativa (MBD)

Albacora Leste PETROBRAS Abr-06 180
Golfinho Mod 1 PETROBRAS May-06 100
Piranema PETROBRAS Oct-06 20
Jubarte | PETROBRAS Sep-07 60
Polvo Devon Energy Jul-07 50
Roncador P-52 PETROBRAS 4T - 2007 180
Roncador P-54 PETROBRAS 4T - 2007 180
Espadarte RJS-409 PETROBRAS 4T - 2007 100
Golfinho Mod II PETROBRAS 3T - 2008 100
Marlim Sul Mod 2 P-51 PETROBRAS 4T - 2008 180
Frade Chevron 4T - 2008 100
BC-10 Royal Dutch Shell 2Q2009 100
Golfinho Mod Il PETROBRAS 1T - 2010 100
Jubarte Il P-57 PETROBRAS 2T - 2010 120
Chinook Norsk Hydro 2T - 2010 60

TOTAL 1630

Fuente: Energy Information Administration, www.eia.doe.gov/cabs/brazil.html.

Las inversiones previstas por cuencas, asi comonédas de produccion, aparecen en el
cuadro 6. Se pronostica un incremento de la pradocde 1.630 mbd, de los cuales 81%
corresponderia RETROBRASY 19% a empresas privadas, 10 que constituye oreato en relacion
a afos anteriores.

G. Internacionalizacion

PETROBRAS es la empresa estatal petrolera latina mas icieraizada de la regién. Sus activos
externos llegan a un total de 7.827 millones dardélen el 2003, segtin la UNCTAD.

Su internacionalizacién cobra dinamismo desde dadide 1970, debido al alza del precio del
petréleo y de la necesidad de Brasil de contameayores reservas. Desde entorRIEEROBRAS ha
mantenido en el extranjero acuerdos de asisteAcid@ch, areas para la exploracién y relaciones
comerciales con otros paises.

En 1997, afio de la reforma de liberalizacién eseelor, Braspetro —subsidiaria internacional de
PETROBRAS— mantenia relaciones con mas de 70 companiasgoasry cerca de unos 140 contratos de
exploracién en nueve paises: Angola, ArgentinajviBolColombia, Ecuador, Libano, Perd, Reino
Unido y Estados Unidos.

Actualmente, la empresa ha empezado a invertirden Tanzania y otros. A la vez, ha logrado
desarrollar ventajas competitivas en tecnologiagxq#oracion y produccion mar adentro, que es
utilizado ampliamente en el extranjero.

" véase World Investment Report 2003, www.unctad.org.
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Graéfico 3
INVERSIONES DE PETROBRAS EN EL EXTERIOR
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Fuente: PETROBRAS

Estos cambios normativos fueron el impulso a larmatcionalizacion d®ETROBRAS en la
medida que la empresa brasilefia se ve obligadaediiren las todas la etapas de la actividad leetro
en los paises vecinos, con el objeto de consglidminar la incertidumbre y riesgos de las etajeals
actividad petrolera en su mercado interno, ante@lo marco del liberalizacién. La internacionaiiaa
en paises vecinos, se hizo posible gracias a/atigacion y reformas en estos paises.

En el 2005, la inversion de&ETROBRASeN el extranjero ascendio a 1.297 millones derekldo
que representd una aumento de casi 70% respeaito ahterior. Cabe mencionar que el mayor monto
de inversion, se dio en el 2002 con 2.008 millateeddlares, cuandETROBRASadquirio los activos de
Pérez Compac, con lo cual obtiene importantesascém Argentina y en otros paises como en Peru con
el Lote X.

Cuadro 7
PAISES EN LOS QUE PETROBRAS OPERA CON EMPRESAS DE S U PROPIEDAD
Petréleo Gas Natural Electricidad
Upstream Downstream| Upstream [Downstream
Argentina X X X X X
Angola X
Bolivia X X X X
Colombia X X X
Estados Unidos X X X
Nigeria X
Paises donde realiza actividades desde otras sedes
Petréleo Gas Natural Electricidad
Upstream Downstream| Upstream [Downstream
China X X
Ecuador X X
Guinea Ecuatorial X
Iran X
Libia X X
México X
Paraguay X
Peru X
Tanzania X
Turquia X
Uruguay X X
Venezuela X

Fuente: PETROBRAS

Cabe destacar, la relacion que se viene mantengncaanto a cooperacion tecnoldgica en aguas
profundas con la estatal Petréleos Mexicanos (PEMBEXROBRAStiene la expectativa de ampliar sus
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negocios en el pais. Considera para ello la maémifés de interés del gobierno de México en tener a
PETROBRAScomo socia de PEMEX en operaciones en aguas pasfiel sector mejicano del Golfo de
México.

La actuacion dePETROBRAS en el exterior se realiza, por intermedio del AdeaNegocio
Internacional, cuyos activos, operaciones y negoace distribuyen, actualmente, en 18 paises.
Asimismo, esta presente en las principales bolsasergia mundiales y en la realizacidon de operesio
comerciales.

Graéfico 4
PETROBRAS: INVERSIONES PREVISTAS PARA 2011

(US$ 12 100 millones)

OE&P B Refino & Marketing OPetroguimica 2%

OGas y Energia H Distribuciéon O Corporativo

Fuente: PETROBRAS.

Gréfico 5

PETROBRAS: INVERSIONES PREVISTAS EN EL EXTRANJERO
POR REGIONES AL 2011
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Fuente: PETROBRAS

En diciembre del 2005, al igual que otras compatoa® la empresa chilena ENAP, aprovecho
PETROBRASIa reestructuracion de la firma holand&sayal Dutch/Shelpara adquirir los negocios de
combustibles en Colombia y la totalidad de las apenes en Paraguay y Uruguay por un monto
cercano a los 140 millones de dolares.

PETROBRAS tiene previsto seguir consolidandose como la esapreas importante del sector
energético en América Latina, asi como seguir gigaindo en otras regiones. La empresa planea
acumular entre el 2007 y el 2011 una inversion aivas en el extranjero por 12.100 millones de
doélares. Destaca la presencia en América del uelc/% de sus inversiones, seguido de América del
Norte con el 23% y, en tercer lugar, Africa coti@¥6.

Las principales actividades @ETROBRASeN el extranjero se concentraran en la exploracion
produccién de hidrocarburos liquidos y gaseosés;amso en la refinacion para obtener combustible,
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ambas areas demandaran un 95% de la inversibETE®BRASEN el extranjero. La primera actividad
contara con un 70% del total de inversion, mierjtesla segunda con 24.8%.

Las perspectivas deeTROBRASal 2011, se focalizan en continuar su expansigoigiento
en la produccion de petréleo, tanto dentro deiBreemo en el extranjero. Asi, en el 2011 se
pretende alcanzar una produccion en el extranjer668 mdb, lo cual representa un aumento de
120%, respecto el 2005, cuando la produccion afc@s® mbd. Asimismo, se prevé adecuar y
ampliar la capacidad de refinacién, y asi mejoaacdlidad de productos y la valorizacion del
petréleo nacional.
Gréfico 6

PETROBRAS: METAS DE PRODUCCION EN EL EXTERIOR
(Millones de barriles diarios)
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Fuente: PETROBRAS.

Cabe destacar la buena gestiorPHEROBRASEN el extranjero, en el 2005, que reporté una
utilidad por 233,3 millones de délares, monto sigueen 63% respecto al afio anterior. Dicho
incremento se explica por la mayor cotizacion gresgntan los precios internacionales de los
commoditiesel aumento de las ventas de gas natural de Ba@ifrasil y Argentina.

De otro lado, también hubo factores contrarios,@tardeclinacién de los campos maduros
en Argentina y Angola, el menor aumento previstdadproduccion de gas en Bolivia, debido al
aumento del pago de la regalia de 18% a 50% en dely2005, y a la reduccion de los margenes
de comercializacion de combustibles en Argentirdjab a los limites impuestos a los precios de
venta, por parte de los gobiernos locales.
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lll. La gestion de la industria en
Chile

Chile es un pais con escasa filiacion petrolifer@ue determina que
tenga que realizar importaciones de petréleo cpata satisfacer su
demanda interna, lo que incide en una importanlidasae divisas
para el pais. Las reservas de petrdleo de Chileraeen a solo
150 mmb, de las cuales la mayor parte correspoadeEn Empresa
Nacional del Petréleo (ENAP).

En el 2005 la produccion de petréleo en Chile fud dnbd, lo que
significd un leve decrecimiento de 3% respectoohimen producido en
el 2004. Como el consumo de petréleo y derivado€hele asciende a
244 mbd, se aprecia que existe una importante deatne produccion y
consumo. En términos econdmicos, las importaciodes petréleo
ascendieron a 3.780 millones de ddlares en el 200bentando en 31%
con respecto al 2004 (Banco Central de Chile).

Para paliar este déficit, la ENAP, a través de #ial f
SIPETROL, se ha orientado a producir petroleo eretes paises. En
el 2005, Sipetrol produjo 23 mbd.

A. Marco legal y regulatorio
Chile es el primer pais en poner en marcha refolegislativas al

subsector petrolero en | a regién. En 1975 cdbeekreto Ley 1089,
realizd una desregulacién en las operacionesxgéoracion y
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explotacion. Desde esa fecha la ENAP pierde ldusixédad en el sector. La nueva norma
establecid la existencia de contratos especialespdeacion en la exploracion y produccion de
hidrocarburos.

En el ‘downstream”también se llevé a cabo una desregulacién compib@alizando los
precios al consumidor, estableciendo también krtitnl de importacion, transporte y distribucion.
Asimismo, se derogd la exclusividad de la ENAP anrdfinacion, pudiendo ahora cualquier
privado importar crudo y refinarlo.

En materia de precios, se procedié a fijar losreslale los derivados sobre la base de la
paridad de importacién de cada tipo de combustidlanismo tiempo, se procedié a reducir las
tasas arancelarias. Inicialmente, éstas eran deyl@ésde el 2005 estan en 6%, de acuerdo a la
Ley 19.589. Adicionalmente, debe considerarse dekido a la crisis energética, en abril del 2004
se establecié que el petroleo importado del Ecuindpese a Chile con arancel cero.

En consecuencia, actualmente en Chile, la ENARsYfiBales realizan sus actividades en un
ambiente de economia abierta, donde cualquier sSiorésta puede explorar y explotar petroleo
(previa suscripcion de un contrato especial deamp@n petrolera con el Estado o la obtencion de
una concesion administrativa), y refinar, importardistribuir productos y subproductos de
hidrocarburos libremente.

Dicho esto, la produccion de petrdleo y gas eneChil corresponde, en un 100%, a la
empresa estatal ENAP. Asimismo, si bien cualquigpresa privada puede invertir en la industria
de refino, actualmente todas las refinerias queanpen Chile son propiedad de la ENAP. En el
campo del comercio minorista de derivados del pdré@xisten una gran cantidad de actores, pero
no figura la ENAP. En la distribucidon de gas nos&xiactividad del Estado, pues el 100% lo
desarrolla la empresa privada.

B. Estilo de gestiénLa gestion de la ENAP, se basa  sobre dos
estrategias centrales: (i) asegurar el abastecimien  to interno
de crudo y gas natural en Chile; y, (i) mejorary  ampliar la
capacidad de refinacion.

La ENAP esta organizada en dos areas de negoiiesp(oracion y produccién, en la cual
estd incluida la subsidiaria internacional Sipetyolos pozos en Magallanes; y (ii) refineria,
logistica y comercializacion, en la cual esta imdula refineria en Chile y la subsidiaria de
refinacion en el exterior.

La ENAP es de propiedad del Estado de Chile. Fuastitnida conforme a la Ley N° 9.618,
promulgada el 19 de junio de 1950. Sus estatum®ifuaprobados por Decreto N° 1.208, dictado
el 10 de octubre de 1950, por el entonces Minsi#ei Economia y Comercio.

Su administracion superior radica en un Directocimmpuesto por ocho miembros,
encabezado por el Ministro de Mineria, quien odapAresidencia de éste. La Vicepresidencia es
ejercida por el Vicepresidente Ejecutivo de la COREntidad que también designa a otros seis
directores, incluyendo tres que representan altubstde Ingenieros de Minas de Chile, a la
Sociedad Nacional de Mineria y a la Sociedad deefRtorFabril.

Ademas, un grupo de Directores conforma el Cométéddditoria que ejerce el mismo rol
que se espera de un Comité de esta naturaleza aquiewm sociedad andnima en Chile
(Responsabilidad Social 2005, Pag. 37).
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El Comité es presidido por el miembro del Direaode la ENAP que representa a la
Sociedad de Fomento Fabril, e integrado por ddesldirectores designados por el Consejo de la
Corporacion de Fomento de la Produccién (CORFO).

Las principales facultades y deberes del Comit&udhtoria son:
e Aprobar el programa anual corporativo de auditmtierna y controlar su cumplimiento.
« Seleccionar a los auditores externos de los esfadoxieros de la ENAP v filiales.

« Examinar el balance y demas estados financieros informes de los auditores externos
y de la Contraloria General de la Republica;

e Pronunciarse sobre ellos en forma previa a su pi@&sén al H. Directorio para su
aprobacion.

« Examinar las operaciones entre la ENAP y entidaelasionadas.

e Analizar y proponer al Directorio politicas sobrenflictos de interés, y examinar las
situaciones que puedan presentarse en esta materia.

En lo relacionado a la gestién de personas, e@(8 a Administracidn y las organizaciones
sindicales de ENAP Yy filiales continuaron avanzaadda profundizacién del Proyecto Comun de
Empresa (PCE), constituyendo mesas de trabajo m@gjisuscribiendo nuevos documentos para
garantizar la participacion de los trabajadoresl@umplimiento de las metas estratégicas.

En el 2005 se destacan dos hechos de importaficil: Frotocolo de Gestion Laboral de
ENAP frente a las Empresas Contratistas” y (ii),"®otocolo de Desarrollo de la Dirigencia
Sindical”. Esto es conocido internamente como @@dcion representativa como modelo de
gestion.

Cuadro 8
ENAP: EVOLUCION Y DOTACION DE PERSONAL
Lineas de Negocios Unidad 2000 2001 2002 2003 2004 2005
E&P - ENAP Sipetrol S.A. ENAP Sipetrol 185 234 286 382 364 1421
Magallanes 1521 1337 1269 1228 1214
RL&C - ENAP Refinerias S.A. Refineria Bio Bio 629 633 626 633 649
Refineria Aconcagua 566 562 559 553 555 1431
DAO 129 124 124 118 107
Casa Matriz 171 171 172 176 178 127
Total 3201 3061 | 3 036 | 3090 3067 2979

Fuente: ENAP.

En el cuadro 9 se aprecia una tendencia a la rggudel personal de la empresa. Para el
2005, los 2.979 empleados, que incluye personal comtrato indefinido, se dividié en 2.797
trabajadores, 93 jefes de departamento y directbgegrofesionales especializados y 30 gerentes.

De otro lado, la ENAP cuenta con asociaciones tégfias para algunos proyectos, por
ejemplo, la linea de negocios E&P gestiond la asd@n de la ENAP con la empresa italiana
ENEL, para desarrollar en conjunto estudios paexpdoracion y explotacion geotérmica en Chile,
a traves de la sociedad Empresa Nacional de Geat&.

La ENAP cuenta con una gestion ambiental que bhscar sostenible sus actividades
exploratorias, de explotacion y de refinacion, avds de medidas concretas que minimicen el
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impacto en el medio ambiente. Estas medidas vampaitadas a las de mejoramiento de la calidad
de las actividades productivas de ENAP, particuésatien de los combustibles.

La ENAP sustenta sus operaciones en las disposikiemanadas en la ley de Bases del
Medio Ambiente (1994) y el Reglamento del Sistemddaluacion de Impacto Ambiental (1997).
Entre las principales acciones ambientales, figueneparaciore las fosas donde se encuentran
depositados los residuos y chatarras de sus aadiefd

C. Inversién

En el afio 2002, en su plan Estratégico de Negol@dSNAP se fijé6 como objetivo aumentar el
valor de los activos de la empresa (2.157 millodesdodlares) en un 50% y aumentar su
contribucion al fisco a la suma acumulada de 70@nds de délares en el periodo 2002-2006. Los
objetivos de inversion de la empresa fueron: (pl@ar nuevos campos de hidrocarburos, tanto en
Chile como en el extranjero; (ii) ampliar la capld de refinacion, y (iii) mejorar la calidad de la
produccion.

Gréfico 7

ENAP: EVOLUCION DE LA INVERSION REALIZADA POR LAEM PRESA
(Millones de délares)
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Fuente: ENAP.

Los objetivos estan casi logrados, ya que en etieje 2005 el valor de la compafiia fue de
3.442 millones de ddlares (lo que representa ureatordel 60% desde el 2002) y se entreg6 a su
duefio la suma de 771 millones de ddlares del 20@DGb (ENAP, Memoria Responsabilidad
social 2005, p. 28). La ENAP proyecta que al folell 2006 se lograra una transferencia acumulada
al Estado, desde el 2002, de 969 millohes.

Para lograr estos objetivos, ENAP y sus filialesementaron sus inversiones. Entre el 2000
y el 2005 el total invertido alcanzé la suma de9&.3nillones de ddlares, de los cuales
746 millones de dolares se destinaron al area géoEacion y Produccion (E&P) y 652 millones
de dolares al area de Refinacion, Logistica y Coimkzacion (RL&C). El 80% de la inversion en
RI&C se destino a la mejora de las refineriasinglifciamiento de las inversiones ha provenido, en
su mayor parte, de recursos propios de la ENAP.

A través del Oficio N° 25 del 11 de Agosto de 20&19Vlinisterio de Hacienda establecié un nuevo mistao de capitalizacion de
las utilidades, a partir del 2006. De tal forma §NAP deba traspasar un monto minimo de recursosed por impuesto a la renta
o como anticipo del 50% de las utilidades que haogerar la tasa de rentabilidad (utilidad solateipponio) de 14%.
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En el 2005, las inversiones de la empresa totaliz801 millones de ddlares, de los cuales
152 millones se destinaron a exploracion y produgcimientras que 149 millones de doélares se
invirtieron en las actividades de refinacion, ltigesy comercializacion.

En lo que concierne a la linea de negocios de E&mvirtié la cantidad de 113,8 millones
de dolares en contratos que tiene la ENAP en ebmjero y el saldo fue invertido en sus
actividades en el pais. Las actividades de Sipe&nokl extranjero se concentran en Ecuador,
Argentina, Egipto e Iran

Respecto a la linea de negocios de RL&C, en el Za0alcanzd una inversion total de
149 millones de délares, donde la mayor parte seesurd en la refinerias de Aconcagua (en el
centro del pais) y Bio Bio. El resto de la invensg& destina como aportes de capital a proyectos de
asociacion con terceros.

D. Actividades de la Empresa Nacional de Petréleo

En relacién al tipstream’, en el 2004 la produccion de petréleo ascendid KIRD, de los cuales
23 mbd fueron producidos en el extranjero por lialfSipetrol S.A., mientras que los 4 mbd
restante fueron producidos dentro de Chile en Maiges.

] Cuadro 9
PRODUCCION DE ENAP DENTRO Y FUERA DE CHILE
(Cifras en miles de barriles diarios)

Produccion 2000 2001 2002 2003 2004 2005
ENAP Chile 5,6 53 4,4 3,6 3,5 3,0
Sipetrol 13,1 24,2 22,3 23,3 23,9 22,0
Total ENAP 18,7 29,6 26,7 26,9 27,4 25,0

Fuente: ENAP - Memorias 2001-2005

En el 2005 la produccion de petréleo se redujo eB8, debido a factores exdgenos como
paros en Ecuador y Argentina y restricciones aolmescializacion en Ecuador. De su lado, la
produccion de crudo en Chieomo en Colombia se mantuvo estable. De los cuzesdb
corresponden a produccién en el extranjero mienges 3 mbd a produccidon nacional, que
representa una disminucion de 6,5% respecto ahaf@vior.

Las principales actividades que realiza la ENAPtrdede Chile son la refinacion y la
comercializacion. La empresa se abastece del @ndad mercado internacional para contar con
los insumos necesarios para la produccion de cdibhass asi como cumplir con sus compromisos
comerciales. La mayor parte de su suministro ddcciproviene de los paises de Sudamérica y
Africa, siendo los principales proveedores ArgemirAngola.
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Graéfico 8
ORIGEN DEL CRUDO PROCESADO POR ENAP EN 2005
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Fuente: ENAP

Cuadro 10
ENAP 2005: REFINACION, LOGISTICA Y COMERCIALIZACION
Producto MBD Porcentaje
Gas Licuado 22,5 9,6
Gasolinas 49,7 21,3
Kerosene 14,9 6,4
Diesel 77,1 33,0
Petréleo combustible 38,4 16,4
Produccién industrial y otros 30,9 13,2
Total 233,4 100,0

Fuente: ENAP

El abastecimiento es cubierto por contratos conpefifas internacionales. Los principales
proveedores fuero®onangol, Chevron TexgcGhevronSan JorgePETROBRAS British Petroleum,
Vintage Oil, Glencore, Trafigura, Total y ENAP SijeeS.A,, filial internacional de la ENAP.

En el“downstream”, las actividades de refinacidn, logistica y conadimacion, parten de la
region de Magallanes la que el 2005 realizé vedéagasolina, kerosene y diesel por un volumen
de 233 mbd, esto representd un incremento de 2yés@ecto del afio anterior. Estas ventas
incluyen envios a la zona central de Chile y a zarsdral.

La empresa lidera el abastecimiento del mercaderahicon una participacion cercana al
90% a nivel nacional y 100% en la zona australub®; en los Ultimos afios se ha abierto paso a la
exportacion, principalmente en el mercado latinc&marso. Una parte de los combustibles
producidos por la ENAP es vendida ocasionalmert&as distribuidoras que operan en el pais.
Asimismo, la empresa exportd la cantidad de 43 endiversos paises, 10 que equivale al 18% de
la produccion de sus refinerias (véase cuadro 13).
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Cuadro 11
CHILE, ENAP: PARTICIPACION DE MERCADO NACIONAL EN 2 005
(En miles de barriles diarios y porcentajes)

Producto Venta Consumo | Participacién
Nacional | Nacional de Mercado |Importaciones| Exportaciones
Gas Licuado 19,1 31,4 60,8 1,3 36
Gasolina 45,0 50,8 88,7 7.3 17,7
Kerosene 15,6 15,5 100,7 1,5 0,0
Diesel 97,0 104,6 92,7 22,1 2,8
Petroleo combustible 32,0 32,2 99.4 1,8 10,8
Productos industriales y otros 10,3 10,3 100,0 0.1 7.7
Total 219,0 244,8 89,5 34,1 42,7
Fuente: ENAP.
Cuadro 12

EXPORTACIONES DE ENAP EN 2005
(En miles de barriles diarios)

MBD ARG | PERU ECU BOL BRA EE.UU | MEX El GUA HON PAN [TOTAL
SAL

GLP 0,1 3,3 0,2 - 0,1 3,7
Gasolinas 0,3 1,8 0,9 11,9 0,3 2,6 3,2 1,2 2,8 25,0
Diesel 0,9 1,9 - 0,02 2,8
Fuel 1,9 8,9 10,8
Otros 0,4
Total 3,0 3,8 3,3 0,02 0,9 21,5 0,3 2,7 3,2 1,2 2,8 42,7

Fuente: ENAP.

E. Contratos petroleros e internacionalizacién de la ENAP

Segun la legislacion chilena, los yacimientos semppiedad del Estado, el que puede ejercer la
facultad de explotarlos a través de la ENAP, cdooes administrativas o via Contratos
Especiales de Operacion Petrolera (CEOP). Estaallthodalidad es la que méas ha sido aplicada
en los ultimos tiempos. La entidad gubernamensgarsable de otorgar los CEOP es el Ministerio
de Energia y Mineria.

Bajo el sistema de CEOP, las compafiias privadasesddas en explorar y explotar
hidrocarburos disponen de un régimen de benefifiasguicias y excepciones que el Estado les
garantiza, como la invariabilidad tributaria, laditad para exportar y de disponibilidad de las
divisas que reciban.
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Cuadro 13
CONTRATOS DE OPERACION EN EXPLOTACION DONDE PARTICI PA LA ENAP
Participacién Sipetrol (%)
Proyecto Pais Operador 2005 2004

Area Magallanes Argentina Sipetrol Argentina S.A. 50 50

Campamento Central Cafiadon

Perdido Argentina Repsol - YPF 50 50

Pampa el Castillo Argentina Sipetrol Argentina S.A. 100 100

Cam 2A Sur Argentina Sipetrol Argentina S.A. 50 50
Petrobras International S.A.

Caguan Rio Ceibas Colombia Braspetro 27,27 27,27
ENAP Sipetrol S.A. Sucursal

Dindal Colombia Colombia 90,60 90,6
ENAP Sipetrol S.A. Sucursal

Rio Seco Colombia Colombia 90,60 90,6

North Bahariya Egipto Norpetco (Joint Venture Company) 50 50
ENAP Sipetrol S.A. Sucursal

Paraiso, Biguno, Huachito Ecuador Ecuador - -
ENAP Sipetrol S.A. Sucursal

Mauro, Davalos, Cordero Ecuador Ecuador - -

Fuente : ENAP, Memoria 2005.

Cuadro 14
CONTRATOS DE OPERACION EN EXPLORACION DONDE PARTICI PA ENAP
Participacion Sipetrol (%)
Proyecto Pais Operador /Afio 2005| Afio 2004
Cam 3 Argentina Sipetrol Argentina S.A. 50,0 50,0
Cam 1 Argentina Sipetrol Argentina S.A. 50,0 50,0
La Invernada Argentina Wintershall Energia S.A. 50,0 -
Huila Norte Colombia ENAP Sipetrol S.A. 54,0 54,0
Altamizal Colombia ENAP Sipetrol S.A. 54,0 54,0
Acevedo Colombia ENAP Sipetrol S.A. 30,0 30,0
Doima Colombia Hocol S.A. 50,0 50,0
Tafura Colombia Braspetrol 50,0 50,0
East Rast Qattara Egipto Sipetrol International S.A. 50,5 50,5
El Diyur Egipto Apache EIl Diyur Corporation 41,0 41,0
Bloque Merh Iran OMV (Iran) Onshore Exploration GmgH 33,0 33,0
Bloque 35 Yemen Oil Search 37,5 30,0
Bseal - 3 Brasil Sipetrol Brasil Ltda. - -
Bpot - 3 Brasil Tecpetrol do Brasil Ltda. - -
Bseal - 4 Brasil Devon Energy do Brasil Ltda. - -

Fuente: ENAP, Memorias 2005, pag. 213.

Bajo esta modalidad, no ha habido descubrimientopedréleo; sin embargo, ha permitido
financiar gastos de inversion de exploracion risagpue habrian sido ejecutados por la ENAP. Por
tanto, los resultados en la ubicacion de petrééstehel momento han sido negativos.
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Cuadro 15A
CHILE: CONTRATOS DE EXPLORACION (PARTE I)
PRINCIPALES DURACION INVERSION
Ne BLOQUE ESFUERZOS CONTRATO PARTICIPANTES EFECTUADA | RESULTADO
EFECTUADOS MUS$
1 | chiloé - 2.097 km sismica De Arco Petréleos Chile S.A., 39.123 | Lacuy 1-B:
Golfo de 7112/77, a Seco
Penas: Pozos exploracion: Amerada Hess, Petréleos Chepu 1: Seco
Plataforma .
: Lacuy |, Chile S.A,,
continental
Lacuy 1-A, y Lacuy 09/07/82 ENAP Darwinl: Seco
1-B,
2044 m No hubo
abandonados; descubrimient
o0 comercial
Chepu 1, 3.054 m,
y Darwin 1, 2.293
m.
2 | plataforma | 4.814 km sismica De Phillips Petréleos Chile 27.743 | A-IX: Seco
continental 21/12/78 a S.A,
Idsela Diego Pozo de Arco Petréleos Chile S.A., No hubo
exploracion: A-1X, descubrimient
Almagro/ ;
! 2.541 m, seco. o comercial
Isla Diego
Ramirez 18/11/82 Amerada Hess Petréleos
Chile S.A.
ENAP
3 | salar de Geologia De Chile Hunt Company, 29.108 | Toconao 1:
30/8/88, a Seco
Atacama 1.000 km sismica ENAP
Pozo de 29/08/91
exploracion:
Toconao 1, 5.340
m, Toconao 1A,
direccional
4 | Altiplano de | Geologia De 13/3/89, a | Chile Hunt Company, 659 Sin informacion
Arica
Gravimetria ENAP
750 km sismica 06/09/98
5 | San Pedro | Geologia De 14/3/89, a | Pecten Chile Company, 1.99 No se prosigue
de Atacama | 277 km sismica 13/03/90 | ENAP con segunda
Imilac etapa.
6 | Pampa de | Geologia De 9/5/89, a | Eurocan (Bermuda) Limitada de 1.228 Sin informacién
Chiu-Chiu Chile,
200 km sismica 01/12/91 | ENAP
7 | Salar de Geologia De 9/5/89, a | Eurocan (Bermuda) Limitada de 5.934 Fortuna 1X: "No
Chile, se encontrd
Pedernales- | 200 km sismica Hamilton Oil (Chile) Co. objetivo
Maricunga Pozo de exploracion: 31/01/98 Norcen International Ltd. esperado”
Fortuna 1X, 2.684 m (Chile). ENAP
8 | Salar Geologia De 9/8/89, a | Maxus Energy 2.003 Consorcio
abandona éarea.
Punta Negra | 250 km sismica Corporation, Inc., Termina contrato.
08/08/91 ENAP
Fuente: CNE.
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Cuadro 15B
CHILE: CONTRATOS DE EXPLORACION (PARTE I )
Bloque Principales Duracién Participantes Inversion Resultado

Ne esfuerzos contrato efectuada

efectuados MUS$
Lago Mercedes Geologia De 15/1/90, a Texaco 7.79 Lago
. Exploration Mercedes 1:
Tierra del Fuego Lago Mercedes descubre
Sismica Vigente Chile Inc., gasy
condensado
9 Pozos de Anderman/Smit
exploracion: h chile Inc., y Laguna Ema
Lago Mercedes Argerado (Chile) 1: Seco
1,4204m Inc., ENAP
Laguna Ema 1, 3
448m
Area de Arica Sin informacion De 23/05/1991 a | Petresearch Sin Sin
18/08/1991 Internacional informacion Informacion
10 h
(Chile) Inc.
ENAP
Altiplano Iquique Geologia De 25/10/1991 a Chile Hunt 411 Contratista
Company termina
contrato.

11 Considera
potencial ser
orden
secundario

12 Lago Blanco Geologia De 14/02/1992 a | Anderman/Smith 411 Renuncié a

Tierra del Fuego Gravimetria 08/06/1993 (Chile) Inc., ENAP contrato

Tamarugal Norte Se han realizado | De  06/06/1997 | Evergreen 153 En la primera
actividades de | (fecha de | Resources, Inc. fase se obtuvo
exploracion vigencia) al | ENAP informacién
programadas para | 06/06/2007 sobre las areas

13 el 2do. Periodo de de cuencas

exploracion en sedimentarias
ambos bloques. Se
registraron perfiles
magneto teldricos
Tamarugal Sur Evergreen 152 Se observaron
Resources, Inc. acumulaciones
ENAP de gas natural

14 en los pozos
Molino 5y
Santiago Norte
1

Se realizé 13 Fase: 31/2 | Cordex Sin
levantamiento 3D. afios Petroleums, Inc. informacié n
15 Se esta 2da. Fase: 6y %
interpretando afios ENAP
sismica 2Dy 3D
Fuente: CNE

Con el objetivo de asegurar el abastecimientoriatele petréleo, en mayo de 1990 se cred su
filial Sipetrol (Sociedad Petrolera Internaciongigra la exploracion y produccion de crudo en el
exterior. Cabe sefalar que el objetivo planteadaiees, ademas de las actividades de Sipetrol en el
extranjero, de la modernizacién de refinerias.

Para la internacionalizacion de la ENAP, ha sidwelel posicionamiento y liderazgo en el
suministro de combustibles dentro de Chile. Asiriska experiencia y calidad de su capital humano.
Actualmente, desarrolla actividades en Argentirdoi@bia, Ecuador, Egipto, Iran y Yemen.

Entre los principales resultados del proceso dgnationalizacion, al 2005, destacan en cinco
descubrimientos de petréleo en Egipto y uno en kélemas se tiene firmado acuerdo en Ecuador con
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la empresa estatal de ese pRESROECUADOR lo que incluye acuerdos de transferencias tegital® y
de ejecutivos, hasta compra de crudo ecuatoriano.

La actividad de exploracion de Sipetrol se coneeptincipalmente en Egipto. En el 2005, se
perforaron cuatro pozos de exploracion en el bldgjuiyur, cuyo resultado fuel descubrimiento de
tres campos de petréleo que entraron al procegmdaccion en ese mismo ano.

En cuanto a la internacionalizacién en el sealowhstream”, la empresa cuenta con la ENAP
Refineria, S.A., que empez6 a operar en enerdfél 2

El hecho mas relevante en la internacionalizadién,sido su incursion en el mercado de
distribucion de combustibles, primero en Perl gduen Ecuador. Asi, en el 2004 en asociacion con el
Grupo Romerd,compra los activos dShel| aprovechando que ésta se encontraba en unadetapa
reestructuracion. Luego de un afo de su llegatiayés de Primax, llega a abarcar el 27% de laasen
convirtiéndose en la primera empresa del mercado.

Posteriormente, también a través de Primax, lasasoe decide adquirir los activos deShaellen
Ecuador, correspondiente a 60 estaciones de serfiti embargo, esta adquisicion se encuentra en
evaluacion de las autoridades ecuatorianas. Defeetiva la compra, la ENAP se colocaria en una
posicion dominante en la costa del Pacifico.

F. Proyecto de gas natural licuado

Cuando Argentina restringio las exportaciones dengtural a Chile en el primer semestre del 2684,
generadoras eléctricas manifestaron su preocupapides fueron las mas afectadas. También
protestaron la mayoria de los consumidores chileloie ello, el Presidente Ricardo Lagos puso en
marcha la diversificacion de las fuentes de enetgigue incluia la concrecion de una planta de
regasificacion para importar gas natural licuadoudgquier parte del mundo.

El encargo de liderar el proceso de licitacionrivdeional de Gas Natural Licuado (GNL) le fue
encargado a ENAP en el 2004, llevandose a caliwitéion en febrero del 2006. El proyecto consiste
en la construccion de una planta regasificadorajui® incluye la construccion y operacion de un
terminal maritimo con el fin de descargar, almacgnaegasificar el gas natural y posteriormente
distribuirlo a través de gasoductos ubicados eroite central. La planta se construira en la bahia d
Quintero, en la zona central de Chile.

El proyecto se materializara mediante la creaciérunl ‘pool’ o “grupo de consumidores”,
conformado originalmente por la ENAP, Endesa déeChietrogas, Colbin y ASGener. El objetivo es
garantizar un tamafio minimo de demanda y genevaoetas de escala, en el largo plazo.

El 16 de febrero del 2006 Chile adjudic®tish Gas (BG Group) la licitacion de la planta de
regasificacion. Esta empresa se comprometio anwresion de 350 millones de dolares, a través de un
carta de entendimiento de “negociacion exclusivaidda con el “pool” de consumidores. En marzo del
2006, Colbun YAESGeneinformaron que no participaran del “grupo de camidores” del proyecto.

En agosto del 2006, el gobierno inform6 que esipiir a fines del 2006 la construccion del
complejo. Un portavoz de la ENAP dijo que los tjabale ingenieria en el terreno que ocupara estan
avanzando. Se espera que el complejo energétiea;ogoprende un muelle de descarga, dos estanques
de almacenamiento y una planta de regasificacidBNle empiece a operar en una primera etapa en el
2008, un afio antes de lo previsto originalment®&IGroup ha dicho que el gas que suministrara a la
planta ubicada en la bahia de Quintero, sera tesiid@rcos desde Nigeria 0 Guinea.

®  Principal grupo empresarial en el Peri. EspenffEnte, la asociacién se da entre la ENAP y laesagRomerdrading, ligada a

este Grupo Romero.
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V. La gestion de la industria en
México

México fue el quinto productor de petréleo crudoivgel mundial en el

2005, luego de Arabia Saudita, Rusia, Estados Wrédcan, con el 4.8%
de la produccién mundial. En cuanto a reservagtiélpo, México ocupd
la posicidbn 15 con el 1,1% de las reservas probadaiel mundial

(British Petroleum(BP), Statistical reviewof world energy2006, London

2006, pp. 4y 6.

En una situacion intermedia se ubica su capacigaefithacion con
el 1.7% de la mundial, ubicAndose también en lacidos15 a nivel
internacional. (BritistPetroleumop.cit., pp. 16, 20y 22).

México es el segundo pais de América Latina en fit@pcia en
reservas de petrdleo, después de Venezuela. Sevasesprobadas
ascienden a 11.800 MMB (diciembre del 2005). Lasmas de México
han venido declinando en los ultimos afos puesgpdpiun lado, ahora se
contabilizan de acuerdo a la metodologia mas exigds laSecurities
Exchange Commissiate Estados Unidos y, de otro, a la declinacion del
campo Cantarell. Cabe mencionar, que gran partests reservas se
componen de crudo pesado con una gravedad mes®R&°l API. Asi, el
ratio reservas/produccion ha caido de 20 afios 2002 a 10 afios en el
2005 Energy Information Administratiodel Departamento de Energia de
Estados Unidos, www.eia.doe.gov). Asimismo, la magote de ésta se
encuentra costa fueraffshorg en el sur del pais.

La produccion de petroleo y gas en México solo pised realizada
por PEMEX, de acuerdo a la Constitucion. Esta entzucon los fondos
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suficientes para inversion en exploracion y dellarde la produccion debido a la pesada cargal fisca
que le impone el gobierno. Esto ha motivado quigdREMEX y del Ministerio de Energia.

A. Marco legal y regulatorio

El Articulo 27 de la Constitucion de 1917 establetenonopolio de PEMEX en los rubros de

exploracion, explotacion, refinacidn, almacenantemtansporte, distribucién y comercializacion

de petrdleo crudo y sus derivados. Esta dispostmdstitucional no se ha modificado. Sélo se han
producido cambios importantes en lo que se refe@drgas natural, pues ahora se permite la
participacion de empresas privadas en el transgdddlistribucion, asi como en la explotacion de
gas natural

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SH&Ha encargada de establecer y revisar
los precios y tarifas de los bienes y serviciosadedministracién publica federal, o bien, las base
para fijarlos, tomando en cuenta la opinién deder&aria de Economia y con la participacién de
las dependencias que correspondan (Articulo 3l¢cckEma X de la Ley Organica de la
Administracién Puablica Federal). Asimismo, la SH@m®lica mensualmente los precios al publico.

Segun la Ley Federal de las Entidades Paraestatatésulo 26 del Reglamento), los
precios y tarifas de los bienes y servicios pradioeipor las entidades se fijan conforme a criterios
de eficiencia econdmica y saneamiento financiero.ldque concierne a las gasolinas y otros
derivados del petréleo, se establece que “los gsectarifas de los bienes y servicios susceptibles
de comercializarse internacionalmente, se fijardnsiderando los prevalecientes en el mercado
internacional”. Asimismo, “los precios y tarifas s bienes y servicios que no sean susceptibles
de comercializarse en el mercado internacionaija&ém considerando el costo de produccion que
se derive de una valuacion de los insumos a o oeal de oportunidad”.

PEMEX presenta una desfavorable relacion fiscal @oGobierno Federal Mexicano. La
empresa esta obligada a entregar el 60,8% de gresos al gobierno, lo que constituye cerca del
33% del ingreso fiscal total del gobierno. Estoula capacidad de PEMEX para hacer frente a
sus planes de inversion y desarrollo. Ademas, laresa no tiene capacidad legal para decidir el
presupuesto de PEMEX, puesto que la legislaciéanti establece que éste debe ser aprobado
cada afio por el Congreso.

Asimismo, en los periodos en que se reducen losesog por ventas de PEMEX y el
gobierno debe hacer frente al déficit, este Ultasta en la capacidad de tomar la decision de cortar
los gastos de exploracion y produccién de la ernapestatal, con el objeto de cubrir dicho déficit.

Esto ha obligado a PEMEX a recurrir a un sistenreoniégnado PIDIREGAS (Proyectos de
Infraestructura Diferidos en el Registro del Gagtaja financiar sus proyectos de infraestructura.
Este sistema permite a la empresa no registrarvausion como deuda, la cual esta prohibida por
la legislacion mexicana.

En diciembre del 2005, se produjo una reforma figuara PEMEX, basada en la
modificacion de la Ley de Derechos, lo que la pbiba realizar mayores inversiones (se estima
que la empresa recibiria 2 300 millones de déladésionales en el 2006). A mediados del 2006,
ésta ha sido calificada por los especialistas cpogitiva para la viabilidad de PEMEX, pero
insuficiente.
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B. Estilo de gestidn

PEMEX se divide en cuatro subsidiarias que operaelesubsector: (i) PEMEX Exploracién y
Produccion, (ii) PEMEX Refinacion, (iii) PEMEX Gas Petroquimica Basica y (iv) PEMEX
Petroquimica. Se cuenta, ademas, con el apoyords empresas: PMI Comercio Internacional,
S.A. de C.V,, las filiales petroquimicas (CamarGangrejera, Cosoleacaque, Escolin, Morelos,
Tula y Pajaritos), la Compafilia Mexicana de Exploraes, S.A. de C.V., Instalaciones
Inmobiliarias para Industrias, S.A. de C.V., yS$grvicios, S.A. de C.V. estas ultimas encargadas
de la prestacién de servicios y de las actividadewbiliarias de las diferentes empresas del
conglomerado.

La actual estructura organizacional de PEMEX sab&stié en julio de 1992, con la Ley
Organica de PEMEX y Organismos Subsidiarios. Est§ ho establece ningin cambio en lo
relacionado al régimen petrolero establecido erCdastitucion, pues tiene como objetivo la
modernizacion de PEMEX.

Los objetivos de la modernizacion de PEMEX sonineremento de la eficiencia y la
productividad, el ahorro de energia, la satisfacai@ las necesidades de consumo interno de
derivados del petréleo y el aumento de las exportas, el mejoramiento de la calidad de los
productos, la reduccién de la contaminacion amaieatacionada con sus actividades y la promocién
de la inversién privada en determinadas areasidduatria petrolera.

PEMEX modificé su estructura organizacional a fie dgilizar y descentralizar sus
operaciones. Con ese fin, sustituy6é una estrudigran magnitud, centralizada y por departamentos,
por la actual disefiada en torno a cuatro lineasedecios, coordinadas por un corporativo encargado
de la conduccion estratégica de la empresa.

Las cuatro empresas tienen un caracter técnicostinal y comercial, con personeria juridica y
patrimonio propios y son dirigidas y administragas un Consejo de Administracion, érgano
superior de gobierno de la industria petrolerapsifuicio de la autonomia de las mismas (Art. 6).

El Consejo de Administracion estd conformado pormiiémbros: seis representantes del
Estado -uno de los cuales sera el Presidente aalefen designados por el Ejecutivo Federal y cinco
representantes del Sindicato de Trabajadores deEREM

Las cuatro empresas que actualmente conforman PESdEX

a) PEMEX - Exploracién y Produccién: exploracion y explotacion del petréleo y el gas
natural; su transporte, almacenamiento en ternsna@mercializacion.

b) PEMEX - Refinacion: procesos industriales de refinacién; elaboradénproductos
petroliferos y derivados del petrdleo, que seamepiibles de servir como materias
primas industriales basicas; almacenamiento, tatespdistribucion y comercializaciéon
de los productos y derivados mencionados.

c) PEMEX - Gas y Petroquimica Basicaprocesamiento del gas natural, liquido del gas
natural y el gas artificial; almacenamiento, tramgg, distribucion y comercializacién
de estos hidrocarburos, asi como de derivados eae susceptibles de servir como
materias primas industriales basicas.

d) PEMEX - Petroquimica: procesos industriales petroquimicos cuyos praducio
forman parte de la industria petroquimica basicsi, @mo su almacenamiento,
distribucidn y comercializacion.

Segun esta Ley, las actividades estratégicas deekmprimeras empresas mencionadas solo
podran realizarse por dichos organismos.
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Cada una de las subsidiarias tiene un directorrgeneombrado por el Presidente. La
politica de la empresa estad a cargo de un congejaddhinistracion de ocho miembros, de los
cuales cuatro son nombrados por el Presidentesifedirectores de PEMEX y el Presidente del
Consejo de Administracion de PEMEX (délolding. Las subsidiarias determinan sus
presupuestos, delinean sus planes y llevan a datvansporte, almacenamiento y venta de sus
productos. Cada una de ellas administra su persopedaciones, inversiones y sus activos.

En el momento de la reorganizacion, la repartidérios activos se realiz6é de la siguiente
manera:

— Consejo de Administracion: 3,0%
- PEMEX - Exploracion y produccion 55%
- PEMEX - Refinacion 20%
- PEMEX - Gas y petroquimica basica 12%
- PEMEX - Petroquimica 10%

Diversos analistas resaltan una serie de comptinvasi de PEMEX de naturaleza
administrativa y organizacional: “existen estruatursobredimensionadas, excesivos niveles
jerarquicos, diluciébn de responsabilidades, ausedei criterios de evaluacion del desempefio,
administracion poco innovadora, reducida alineacginre objetivos y desempefio, reaccion
retardada, elevada tolerancia al fracaso, irrelggaestratégica y administrativa del Consejo de
Administracion, entre otros elementos.

Cuadro 16
PEMEX: EVOLUCION DEL PERSONAL OCUPADO EN LA EMPRESA
(Numero de plazas ocupadas)

Empresas 2000 2001 2002 2003 2004 2005
PEMEX Exploracién y Produccién 42 642 43 208 44 658 46 332 47 975 48 371
PEMEX Refinacion 46 151 47 710 47 341 46 692 44 899 45 335
PEMEX Gas y Petroquimica Basica 11 579 11 716 11 977 12 104 11 923 12 018
PEMEX Petroquimica 14 837 14 578 14 360 14 203 13 895 13939
Corporativo de PEMEX 5043 5121 6 207 6272 6 441 6 687
Servicios Médicos 10 712 10 745 10 863 10 870 10 855 11 097
Telecomunicaciones 1764 1774 1728 1752 1734 1724
Total 132728 134 852 137134 138 225 137 722 139171

Fuente: PEMEX

Ademas hay indefiniciones y atrasos en los martsigiticionales y regulatorios, problemas de
direccion (nombramientos y permanencia de eje@)tien la estructura organizacional, en los sigema
de contabilidad, en las modalidades de sus congmda, organizacion corporativa y la relacion son
sindicato°

La planilla de empleados y obreros de PEMEX aseienti39.171 personas en el 2005, habiendo
aumentado desde 132.728 personas en el afio 2060¢ leepresenta un incremento de 4,9%. Los
analistas afirman que PEMEX tiene que hacer esfsiggar aumentar su productividad pues produce
24 barriles por trabajador, mientras que PDVSA dréZuela —que tiene un tamafio similar— produce
43 barriles por trabajador.

10 “pglitica de empleo PEMEX-12004, Patricia del Hi&rPagina 10 y 11.

46



CEPAL - Serie Recursos naturales e infraestrudtdre21 La gestion de la industria de hidrocarburaspredominio

En PEMEX, existe un Programa de Transparencia yb@ana la Corrupcién, que se
enmarca dentro de la Ley Federal de Transparencidcgeso a la Informacién Publica
Gubernamental, promulgada en el 2002 y cuyo prapds transformar a la Administracion
Publica Federal en una organizacién moderna, @deanal servicio y cercana a las necesidades e
intereses de la poblacion.

La Coordinacion del Programa de Transparencia ybaboena la Corrupcion, involucra las
siguientes actividades: Adquisiciones, Obras PablicComercializacién, Recursos Humanos,
Ciclo Financiero y Estrategias.

La Coordinacion del PTCC ha llevado a cabo ComesoGonsultivas con la participacion
de Camaras y Asociaciones, asi como Convenios teb@acién con Camaras, Asociaciones e
Instituciones Educativas, Metodologia de vanguagditos siguientes aspectos

* Revisidn de bases previas de Licitacion.

* Generacion de ahorros econémicos.

e Cddigo de conducta unificado.

*  Mejoramiento en la percepcion IPT

* Implantacion de sistemas de informacion para elqrel

* Implantacion de sistemas de informacion para prwess y acreedores
* Implantacion de sistema de seguimiento a sanci@ado
 Homologacion de mejores practicas

»  Simplificacién normativa

*  Conduccion central

C. Inversion y fuentes de financiamiento

En el 2005, la inversion de total de PEMEX ascenadl®.214 millones de ddlares, cifra menor a la

alcanzada en el 2003 y en el 2004, en que los mdagwon 10.541 millones de ddlares y 10.890

millones de ddlares, respectivamente. La mayorepdgtlos gastos de inversion se concentran en
exploracion y produccion, que invirtié 9.693 milesde ddlares en el 2005.

Si bien estos montos de inversidén son altos eninésrabsolutos, son insuficientes para que
la empresa pueda asumir la renovacion requeridausieeservas y sus activos petroliferos. Lo que
agrava la situacion es que PEMEX no ha podidotsirsia produccion del mega cam@antarell,
que ya se encuentra en su fase de declinacion.

La causa de la escasez de recursos de inversinpesada carga fiscal que recae sobre
PEMEX, lo que la esta llevando a una grave cridi lya puesto al borde de la descapitalizacion,
pues en el 2005 su patrimonio se volvio negativa.éi0 millones de délares.
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Gréfico 9
PEMEX: INVERSIONES POR LINEA DE NEGOCIO
(Millones de délares)
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Fuente: PEMEX

Gréfico 10
PEMEX: INVERSIONES POR TIPO DE FINANCIAMIENTO
(Millones de délares)
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Fuente: PEMEX

Para tratar de remediar esta situacion, ha tenido rgcurrir al endeudamiento externo

mediante el mecanismo de Pidiregas, el mismo queedmite endeudarse sin contravenir la ley
: 1
mexicana’

1 El mecanismo PIDIREGAS opera de la siguiente meari®s proyectos estratégicos de largo alcanceefireen ciertos requisitos
preestablecidos de redituabilidad y generaci6negersos son licitados internacionalmente con laaimad “llave en mano”,
incluyendo en el costo el financiamiento requertticante la etapa de la construccion. A la recepacdtisfactoria de las
instalaciones se cubre al proveedor el precio adardcon recursos que a su vez PEMEX contrataemércados financieros
internacionales con la garantia especifica de hasalaciones recibidas a satisfaccion. El atribdéo financiamiento extra
presupuestario emana de que en sus pasivos PEM&Xegistra los tramos aun no utilizados del créglifos vencimientos que
deban cubrirse en el periodo en curso, en tantolajuadeudos correspondientes al crédito utilizeolo registrados fuera del
presupuesto ordinario como cuentas de orden.
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Graéfico 11
PEMEX: MONTO DE PAGO ANUAL POR CONCEPTO DE DEUDA
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Gréfico 12
PEMEX: DEUDA TOTAL CONSOLIDADA
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Fuente: Informes anuales 2002-2005.

La importancia de este mecanismo ha aumentandtefuente en los dltimos afios. En el
2005 el porcentaje de financiamiento de Pidiregdgadal de la inversion fue el 95% del total. Sin
embargo, su aplicacién no es sostenible para laes@ppues ha hecho que sus pasivos de largo
plazo aumenten, de 21.000 millones de ddélares 88 &9mas de 61.000 millones de dodlares el
2003, llegando a 85.000 millones de délares a fileé£005"

El desagregado de las fuentes de financiamientd 2005, para la inversion total de 10.100
millones de ddlares, provino del capital internaaicen 2.600 millones de dolares, del mercado de
capitales mexicano 3.800 millones de ddlares, dstamos bancarios 2.100 millones de délares y a
través de agencias de crédito a la exportacion @0 millones de dolares.

12 «p| cierre de junio del 2006, PEMEX, la petrolerastgtande de América Latina, reportd activos totptsun billon 114.000

millones de pesos, lo que fue rebasado por el dandé pasivo total, el cual ascendi6 a un bill64.2Q0 millones de pesos”.
(El Economista, 4 de agosto del 2006).
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Asi, la deuda total de PEMEX casi se ha triplicguees pas6 de 17.000 millones de ddélares
en el 2001 a 49.900 millones de dolares en el 2086e mencionar, que la deuda de largo plazo
abarca en promedio el 95% de la deuda total, migiofue el restante estd compuesto por deuda de
corto plazo a ser pagada en un plazo menor a 1@smes

. ] Gréfico 13 ) )
PEMEX, MEXICO: EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE PETROL EO CRUDO
(Millones de barriles diarios)
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Fuente: PEMEX

La deuda total esta compuesta de deuda documed&adRetroleos Mexicanos y de los
vehiculos financieros PEMERroject Funding Master Truskl Fideicomiso F/163RepConLux
S.A. y PEMEXFinance Ltd.;adicionalmente, se incluyen algunos contratistes gor rigurosidad
de las pautas financieras, también forman parta deuda total de PEMEX.

D. Produccién y comercio internacional

La produccion de petroleo en el 2005 ascendié a(®@iBones de barriles diarios (mmbd),
ocupando el primer lugar en América Latina, mientjae su consumo absorbié 1,5 mmbd. Para
ese mismo afo, se exportd 1,8 mmbd, de los cuhl®@8% tuvo como destino el mercado de
Estados Unidos. Asimismo, durante el 2005, Méxegresento6 la segunda fuente de suministro en
las importaciones de petréleo de Estados Unidos.

En el 2005 la actividad hidrocarburifera de PEME»@ en un contexto de 357 campos en
produccion, 5.682 pozos en explotacion y 193 phatads marinas. Con lo cual se produjeron
3,3 millones de barriles diarios. Dicha cantidgoresenta una leve disminucién respecto a los dos
afios previos®

Cuadro 17
PEMEX, MEXICO: EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE REFINA DOS
(Millones de barriles diarios)

Rubros 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Produccion 1,5 15 15 1,6 1,6 1,6
Exportacién 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
Importacion 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 0,4
Venta Interna 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,8

Fuente: PEMEX Anuario estadistico 2006.

13 En diciembre de 2005, PEMEX inici6 la perforacidel pozo Noxal-1. Este es el pozo con mayor tiralgeagua que se ha
perforado en México, con 935 metros. La importaniBaeste pozo radica en identificar una nueva megiéductiva, con alto
potencial, en el Golfo de México profundo.
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PEMEX tiene como uno de sus principales objetivbsalmastecimiento de productos
refinados de alta calidad, con bajo contenido ddrezEn el 2005, se refinaron 1,3 mmbd lo que
representa una disminucién de 1% respecto al 2@ebjdo, principalmente, del aumento
considerable de mantenimientos de ductos y plaptas la instrumentacién del Programa
Emergente de Seguridad, Salud y Proteccion Ambief88PA%. En ese afio, se obtuvo
1,6 mmbd de productos refinados (2% menor al aferian).

De su lado, el movimiento comercial de productdmnaeos, a través de PEMEX PMI
Comercio Internacional, permite a PEMEX cumplir ganobjetivo de abastecimiento al mercado
interno. Asi, ante la ligera disminucién de prodéiecde refinos en el 2005, se importaron
0.4 mmbd y se exporté 0.2 mmbd, contando con vah@wnedicionales para el mercado interno;
con lo que las ventas internas se incrementara3®emen el 2005. Cabe resaltar, que todas estas
operaciones comerciales, van acompafadas de ac@ddde logistica y acumulacién de
inventarios.

PEMEX exporta casi el 50% del crudo que producerivamente. Asimismo, se ve obligado
a importar una determinada cantidad de productogadi®s del petrdleo. Ambos hechos se deben
a la insuficiente capacidad de refinacién que pesgais. Segun PEMEX, seis refinerias necesitan
ser repotenciadas.

Uno de los problemas centrales de México es gpesar de la importancia de sus reservas
probadas, PEMEX no puede llevar a cabo las inveesimecesarias, en magnitud suficiente, para
encontrar nuevas reservas que le permitan sodgepeoduccion en los préximos afios. Por tanto,
técnicos de PEMEX, asi como expertos petrol&tadirma que el agotamiento de las reservas
probadas podria llegar tan temprano como en el.2014

Gréfico 14
PEMEX, MEXICO: EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE PE TROLEO CRUDO
(Millones de barriles diarios)
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Fuente: PEMEX.

14 “E] Programa Emergente de Seguridad, Salud yeBriin Ambiental (SSPA), constituye un proceso delueion y mejora

continua que incorpor6 los avances, herramientasjpres practicas de los sistemas vigentes hastamemento (PROSSPA y
SIASPA). Mediante este programa, en una primerpaetg identificaron y pusieron en practica accialiggidas a contener el
ndmero y la gravedad de los accidentes personatesistriales en PEMEX” (PEMEX, Informa Anual 2005)

“En el caso del crudo es obvio que la politica datener la actual tendencia creciente en cuarde aiVeles de produccion y de
0% en la reposicién de las reservas probadas matucwia a una situacion de total agotamiento eéelinso hacia el afio 2014,
mientras que si tenemos un nivel de reposiciér28% este se produciria en el 2017. Sélo si el migekposicion de las reservas es
del 50% garantizariamos la disponibilidad del rsouhasta el 2020. Sin embargo, en todos los cassguacion se tornaria
dramética, ya que las reservas de crudo apenawattan para cubrir las necesidades de la demantet@ma y externa para poco
mas de dos sexenios de gobierno German Alarco To@@05): Relaciones intersectoriales y la macroectia de los
hidrocarburos en México, Secretaria de Energias&ubtaria de Planeacién Energética y Desarrottodlégico, p. 15.

15
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En el 2005 la inversion en exploracién de nuevasrias fue de 1.215 millones de délares.
Se perforaron 74 pozos exploratortddp que permitié restituir sélo el 26% de las reasr
probadas que fueron extraidas en ese afio. Estailva)ale inversion en exploracién por parte de
PRMEX tiene su origen en la politica fiscal del igobo, o que se vera mas adelante.

E. Régimen fiscal

Los impuestos que el Estado mexicano impone a PENdEEonvierten en la principal fuente de

financiamiento del presupuesto federal. Solo e20€l4, el Estado recibi6 de PEMEX 56.700

millones de ddlares. De 1999 al 2004, el 32% deihgsesos presupuestarios provienen de
PEMEX. Por esa razén, desde 1999, la empresa oja atilidades, sino pérdidas de 2.000 a 3.000
millones de délares anuales, lo cual difiere cotaphente del régimen establecido para otras
empresas estatales de ese pais.

Recuadro 1
REGIMEN TRIBUTARIO DE PEMEX

La legislacion mexicana establece un régimen tributario especial para la empresa estatal PEMEX y sus principales
organismos y compafiias subsidiarias. El régimen tributario de PEMEX no es como el de otras empresas estatales, es
decir, que paga un impuesto a la renta sobre sus utilidades. El Estado ha establecido que, por concepto de derechos de
extraccion (y otros), PEMEX debe pagar el 60,8% de sus ingresos totales. Los componentes de este régimen tributario son:

Los derechos sobre extraccion de petréleo se calculan aplicando una tasa del 52,3% sobre los flujos de efectivo de la
diferencia entre las ventas de petréleo crudo y los costos y gastos de extraccion.

Se calculan derechos extraordinarios y adicionales sobre extraccion de petréleo usando una tasa del 25,5% y 1,1%,
respectivamente, sobre la misma base.

El impuesto a los rendimientos petroleros, cuya tasa es del 35%, es equivalente al Impuesto sobre la renta al que son
sujetas las compafias mexicanas, excepto Petroleos Mexicanos y los Organismos Subsidiarios

En suma todos los impuestos y derechos mencionados anteriormente equivalen al 60.8% del total de las ventas a
terceros. Adicionalmente, PEMEX paga el Aprovechamiento sobre Rendimientos Excedentes (ARE), correspondiente al
39,2% del ingreso por exportaciones de crudo por arriba del precio presupuestado por el Gobierno Mexicano, que fue de
23,0 dolares por barril en 2005. El ARE ascendi6é a en el 2005 a Ps. 56.4 miles de millones; mientras que en 2004 pag6
Ps. 35,6 miles de millones y el precio presupuestado fue de 20.0 délares por barril.

A fines del 2005 se establecié un cambio a la legislacion tributaria (llamado el Nuevo Régimen Fiscal), el mismo que
entré en vigencia en el 2006. Se establece que el 50% del ARE generado a partir de 27,0 délares por barril sea destinado a
gasto de inversién de PEMEX en exploracion, produccion y refinacion, gas y petroquimica. Asimismo, se establecio que el
restante 50% se destine a programas y proyectos de inversion en infraestructura y equipamiento de las entidades
federativas.

Si bien este nuevo régimen contribuye a mejorar el presupuesto de inversiones de PEMEX en la cifra de 2.900 millones
de dolares, se considera que es insuficiente para atender las necesidades de la empresa.

Fuente: Campodoénico (2004)

En efecto, PEMEX no paga impuesto a la renta sebseutilidades, sino “impuestos por
derechos de extraccion de petroleo” y otros immseatlicionales. En total, la carga tributaria de
PEMEX asciende al 60.8% del total de sus ventas.eSslo que explica que si bien la empresa
tiene enormes utilidades operativas — 40.000 nelode dolares en el 2004— tuvo pérdidas por
1.250 millones de dodlares ese afo.

16 De su lado, en ese mismo afio, se perforaron 668spie desarrollo, con lo cual se llegé a un maxistdrico de 742 pozos

perforados
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Cuadro 18
MEXICO: EVOLUCION DE LOS INGRESOS FISCALES
(Millones de délares, a julio de 2006)

Conceptos 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006*
Ingreso fiscal total 125,6 136,1 143,6 148,4 157,2 178,9 123,2
Ingresos Petroleros 41,6 41,4 42,4 49,5 56,7 66,7 44,6
Participacion 33,1 30,4 29,5 33,4 36,1 37,3 36,2

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

F. Finanzas

Los resultados financieros de PEMEX muestran quetiledad operativa (resultado antes de
impuestos y derechos), mantiene valores positivids snargenes elevados. Dicho valor, ha venido
ascendiendo desde 29.010 millones de d en el 26618 K6.477 millones de ddlares en el 2005. En
este Ultimo afio, se contd con un incremento de td8pecto al afio anterior.

Los méargenes de utilidad operativa contrastan osnrésultados negativos de la utilidad
neta. Si bien, el primer rubro se explica basicampor los altos y ascendentes ingresos que viene
obteniendo PEMEX.

En el segundo rubro, los resultados negativos plcexpor los impuestos y contribuciones
que PEMEX debe transferir al fisco, como ser lagcleos sobre extraccion de petréleo, impuesto
a los rendimientos petroleros e impuesto espegtaksproduccion y servicios (IEPS), entre otros.
La suma de todos los impuestos y derechos repegsardproximadamente 60,8 % del total de las
ventas a terceros.

Cuadro 19

EVOLUCION DE LAS FINANZAS DE PEMEX
(Millones de délares)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Ingresos 49 568 47 744 49 842 57 993 68 570 85 279
Gastos 20 392 22185 21214 23910 28 221 39478
Utilidad operativa 29 010 24734 27 238 31507 40 712 46 477
Impuestos 31097 28 246 30 395 35 462 42 044 53 321
Utilidad neta -2 086 -3 655 -3 157 -3 769 -2 260 -7 005

Fuente: Anuario Estadistico 2006.

Esta problemética de PEMEX, se debe a la faltadiependencia en la gestion de PEMEX y
al sistema tributario nacional. Una de las consagae de contar con altos niveles de pérdidas
acumuladas es que ahora PEMEX cuenta con un paiomegativo que al final de 2005 lleg6 a
ser de menos 2.514 millones de ddlares

G. Internacionalizacion

Si bien PEMEX posee abundantes reservas de petnaeba llevado a cabo una politica de
expansion internacional. Esto es una diferencidasui@l con lo sucedido con PDVSA, que
también tiene reservas abundantes y RETROBRAS empresa que no posee reservas de la misma

magnitud
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V. La gestion de la industria en
Venezuela

Venezuela fue el octavo productor de petréleo ceudivel mundial en el
2005, luego de Arabia Saudita, Rusia, Estados Wniblén, México,
Canada y China con el 4.0% de la produccion munéial cuanto a
reservas de petréleo, Venezuela ocup6 una impersasta posicion, con
el 6,6% de las reservas probadas a nivel muHd@i capacidad de
refinacion se ubica en una situacion intermedia ebrl,6% de la
capacidad mundial lo que le da la posicién 17 al imiternacionat®

Venezuela es el primer pais de América Latina groiitancia de
reservas de petrdleo con 79.000 mmb (diciembre2@@b). Venezuela
posee, ademas, importantes reservas de petroedopggextra pesado no
contabilizados en la Faja del Orinoco, que ascieadg’0 000 mmb.

La actividad petrolera en Venezuela se desarrdia buatro
modalidades: la produccién propia de la estatal 8 \Mos Convenios
Operativos de PDVSA con empresas privadas, lascidsones
Estratégicas de PDVSA con empresas privadas eajdadel Orinoco y
los contratos de riesgo compartido (que reciénnesta la fase de
exploracién). La produccion propia de PDVSA es nitgria, mientras
gue los Convenios Operativos y las Asociacionestégficas empezaron
a inicios de los afios noventa.

En los Ultimos afios, en Venezuela se han llevadoatzo
importantes cambios en la legislacion petrolesagle se han plasmado,

17 British Petroleum (BP), Statistical review afnd energy 2006, London 2006, pp. 4 y 6.
18 British petroleum, Op.Cit., pp. 16, 20 y 22.
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principalmente, en la Ley Organica de Hidrocarbw®s2002 y en la Reforma de la Ley Organica
de Hidrocarburos de mayo del 2006. Estos cambiog @ analizan mas adelante) difieren
radicalmente de la reforma petrolera seguida pochwsl paises de América Latina en los afios
noventa, que se orient6 a la apertura, liberalimagidesregulacion del sector hidrocarburos con el
objetivo de atraer a la inversidn extranjera otodgde mayores incentivos.

A. Marco legal y regulatorio

Los aspectos normativos delgstream”del pais se encuentran enmarcados en la Congtitdeida
Republica Bolivariana de Venezuela. En el Titulodé¢l Sistema Econémico en conformidad con el
Capitulo 1, Art. 302 se establece que el Estadesarva, mediante ley organica respectiva “pomeso
de conveniencia hacional” la actividad petroleiatras industrias, explotaciones, servicios y biatees
interés publico y de caracter estratégico, asimiemel Art. 303 expone: “Por razones de soberania
econdmica, politica y de estrategia nacional, éhdes conservara la totalidad de las acciones de
Petroleos de Venezuela, S.A.”

En enero del 2002 entr6 en vigencia una nueva kggrixa de Hidrocarburos (LOH, Decreto
1510), que deroga y reemplaza todos los dispositiggales anteriores. Los principales cambios
introducidos por la nueva LOH son los siguientes:

« La LOH maodifica la participacion del Estado en kstividades llamadas primarias
(exploracion, extraccion, recoleccion, transporte afmacenamiento iniciales).
Anteriormente, la participacion alcanzaba un maxded5%. Ahora (Art. 9), el Estado
se reserva una participacion superior al 50% eremagresas mixtas que se dediquen a
actividades de exploracion, extraccién, transppebnacenamiento del crudo.

» La LOH fija un incremento de las regalias petralérat. 44). Antes era de 16,66%, ahora, la
regalia aumenta al 30%. Sin embargo, en caso desejuEmuestre que los yacimientos
—maduros o de petréleo extrapesado de la Fajarit@d®, de bajo valor comercial— no
sean econdmicamente explotables, la regalia pwdgarse hasta el 20%. En el caso de
bitimenes de la Faja del Orinoco, la regalia psedesbajada hasta el 16,66%.

« De otro lado, se bajé el impuesto sobre la rentd/@é a 50%.

* En la LOH se tipifican los siguientes impuestost.(A8): (i) impuesto superficial, (ii)
impuesto de consumo propio, e (iii) impuesto desaomo general. El primero consiste en cien
unidades tributarias por cada Km2 o fraccion deresion y se establece un aumento de 5%
anual. El impuesto de consumo propio prevé el myd0% por cada metro cubico de
productos derivados producidos y consumidos, @aoulsobre el precio de venta al
consumidor final. El impuesto al consumo genertlbdsce que por cada litro de producto
derivado de los hidrocarburos vendido en el mergadmo sera entre 30% y 50% del precio
pagado.

* En lo que se refiere a las actividades de indlisa@@on de los hidrocarburos naturales (la
destilacion, purificacion y transformacion), la LQArt. 50) establece que estas actividades
podran ser llevadas a cabo directamente por elddsiaor empresas de su exclusiva
propiedad, por empresas mixtas con participacidatatsen cualquier proporcion, y por
empresas privadas.

» Con respecto a la comercializacion, la LOH establgert. 60) que las actividades de
suministro, almacenamiento, transporte, distribugtoexpendio de los derivados de los
hidrocarburos constituyen un servicio publico. Bse motivo, el Ejecutivo Nacional, por
intermedio del Ministerio de Energia y Minas, #jdos precios de los productos derivados de
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los hidrocarburos y adoptara medidas para garaelizaministro, la eficiencia del servicio y
evitar su interrupcion.

Mediante Decreto N° 1.478 del 4 de octubre de 2@0feformé el Fondo de Inversipara la
Estabilizacion Macroeconomica. Se establece quantiulos ejercicios fiscales correspondientes a lo
afios del 2003 al 2007, ambos inclusive, se trar&sfal Fondo de Inversion para la Estabilizaciéon
Macroeconémica en el afio 2003, el seis por cieBfio) (del ingreso fiscal petrolero. El referido
porcentaje se incrementara anual y progresivanegnteia proporcion constante de 1% hasta alcanzar
en el afio 2007 el 10%.

1. Lareformade laley organica de hidrocarburos

En el 2005 el gobierno venezolano declaré ilegae82 convenios operativos firmados entre 1990 y
1997 y propuso una nueva legislacion. En mayo @86.2la Asamblea Nacional aprobé la Ley de
Reforma Parcial del Decreto N° 1.510 con FuerdzeglgOrganica, que regira para el funcionamiento de
las “companfias mixtas”.

Esta reforma esta disefiada para llevar a cabajlacion de convenios operativos a “compafias
mixtas”, donde el Estado tendra mas del 50% dedtategocial (Art. 22). En los Art. 24 y 25 se
especifica que las empresas privadas que se asociegi Estado pueden ser empresas operadoras (su
participacion puede llegar a un méaximo de 48%).

También se establecen reformas en relacion a uyar megaudacion fiscal proveniente del sector
petrolero. En el Art. 44 se establece la uniforehidal pago de una regalia equivalente al 30% del
volumen de los hidrocarburos extraidos, el quaisdgpagar en volumen o en dinero (Art. 45).

También se creo el Impuesto a la Extraccion, etprit@al 33,33% del valor de los hidrocarburos
liquidos extraidos del yacimiento (Art. 48). El pade la regalia de 30% podra ser deducido de este
Impuesto a la Extracciéfi.

También se creo el Impuesto de Registro de Expamtgart. 48), que sera el 0.1% del valor de
todo hidrocarburo exportado, el mismo que se Glsobre el precio al que se venda al comprador de
dichos hidrocarburo.

2. Lareforma del impuesto sobre la renta petroler a

La Asamblea Nacional, en Agosto del 2006, aprobformizar el Impuesto sobre la Renta (ISLR) en
una tasa (tarifa) de 50%. Esta modificacion imptice las asociaciones estratégicas de la Faja del
Orinoco, que pagaban una tasa del 34%, deberangd&@¥o a partir del 2007. Para ello se modificaro
los articulos 11 y 57 y se derogo el articulo Bbresrebajas.

3. La migracion de las asociaciones estratégicas a empresas
mixtas

El viceministro de Energia y Petréleo, Bernard Manha anunciado gque el gobierno ha planteado que
en el aflo 2006 se prevé que las asociacionesegitest de la Faja Petrolifera del Orinoco migren a
empresas mixtas. El viceministro ha dicho que ldigagbusca uniformar el régimen fiscal para todss |
asociaciones que exploten crudo en el pais y digpyaq Pdvsa inicio el proceso en el cual el Estado
tendra mayoria accionaria —51% como minimo— eraja &el Orinoco.

19 De las 32 (compafiias), se ha llegado a acuemo8@ Sélo dos empresas europeas Eni SpA (Italfatal (Francia), rechazaron

la formacién de “compafiias mixtas”.
20 «p| calcular el Impuesto de Extraccion, el contrjlente tiene el derecho a deducir lo que hubiegadmpor regalia, inclusive la
regalia adicional que esté pagando como ventagciedp(Art. 48).
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B. Estilo de gestion

Hasta diciembre de 1997, PDVSA conducia sus opeesidentro de Venezuela, a través de tres
subsidiarias operativas: (i) Corpoven, S.A., (Bgbven, S.A. y (iii) Maraven, S.A. A partir de eg®
PDVSA establece una nueva estructura operativalb@&seunidades de negocios y comienza un proceso
de transformacion de sus operaciones, plantedadosentar su productividad, modernizar su gestion y
asegurar su retorno de capital

Este proceso implicé dos hechos principales:

» La fusion de Lagoven, S.A., Maraven, S.A. y Corpgv8.A., en una nueva compafia
PDVSA Petréleo y Gas, S.A. (‘PDVSA P&G”), en enden1998.

 En Mayo del 2001, PDVSA Petroleo y Gas (“PDVSA P&&mpezd un proceso de
escision de activos gue llevd a la existencia deetiopresas: PDVSA Petréleo y PDVSA
Gas. La primera tiene a su cargo las operaciortedgras y de gas asociado de petréleo,
mientras que la segunda tiene a su cargo los ad&/@as no asociado. El proceso acabé a
fines del 2001.

La estructura organizacional de PDVSA Petroleobista sus operaciones en dos formas de
administracion de negocio, una nacional y la attarmacional. Asimismo, PDVSA Petroleo viene
realizando ajustes internos en su organizacionfpeedecer el control de sus operaciones, solivasa
un modelo corporativo alineando su estructura tigareon las estrategias de largo plazo de ladadie
Estos consisten principalmente en la adopcion dewuevo marco de la estructura operativa que
incremente el compromiso de los directores en &iwidades y al mismo tiempo fortalezca la
independencia operativa de PDVSA Petréleo.

En la esfera internacional, &lolding Petroleos de Venezuela conduce en Estados Unidos
operaciones de refinacion de crudo, a través dsusidiaria PDVHolding, Inc.; mientras que en
Europa lo hace a través de PDV Europa B.V. De laflo, PDVSAFinance creada en 1998 es la
principal via financiera de PDVSA, por ejemplo garamision de deuda.

La Republica Bolivariana de Venezuela es el Uniegid de la empresa denominada Petroleos de
Venezuela. A través del Ministerio de Energia ydket establece la politica energética naciongililae
y supervisa las operaciones de PDVSA Petroleo y3#®as. El presidente de Venezuela nombra al
presidente de Petréleos de Venezuela y a los misnaler su directorio, mediante decreto. A pesar que
desde noviembre del 2004, el Ministro de EnerdPatydleo es también es el presidente de Petrédeos d
Venezuela, las obligaciones de éstas y sus sulslilegalmente no son obligaciones que recaigan
sobre el gobierno de Venezuela.

Entre las principales empresas filiales de PDVSgadan las siguientes:

*  Corporacion Venezolana de Petroleo (CVP): Edtal fiirige y administra todo lo
concerniente a los negocios que PDVSA realiza ngiresas petroleras de capital nacional
0 extranjero. Esta empresa esté encargada de rmaxiehivalor de los hidrocarburos para el
Estado venezolano, mediante una eficiente y efidaznistracion y control de los negocios
con participacion de terceros, asegurando unaiageopinculacion de los beneficios con el
bienestar colectivo, a través del desarrollo stediém

» Palmaven: A través de esta filial, PDVSA lleva adtt acciones para impulsar el desarrollo
de las politicas sociales, promoviendo la padiin activa y protagénica de las
comunidades, en sintonia con las lineas dictadas pstado venezolano y segun establecen
los valores y principios contenidos en la Condtitucde la Republica Bolivariana de
Venezuela.
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» Deltaven: Filial encargada de mercadear los produycservicios asociados a la marca PDV,
que satisface el mercado interno de combustihlbsichntes, asfaltos, solventes, grasas y
otros derivados de los hidrocarburos. Deltaverizeeals actividades mediante una red de
distribucion y de negocio de alto valor agrega@oeigciada con criterios de excelencia que
aseguran la preferencia de los consumidores yx@émaendimiento de su accionista.

* PDVSA Gas: El negocio del gas, que representaropariante oportunidad de crecimiento
para la industria nacional, es atendido por ek#h die Petr6leos de Venezuela, S.A. Esta
empresa se encarga de todo lo concerniente a larcafizacion de los hidrocarburos
gaseosos en el mercado nacional e internacional.

» PDV Marina: El transporte y la distribucion mariirde los hidrocarburos y sus productos
derivados es tarea de esta filial de PDVSA, quepticon las demandas de productos de
los clientes internacionales de PDVSA.

* Intevep: La investigacion cientifica y los avantesnoldgicos, son fundamentales para
garantizar la continuidad operativa y el crecinogmeérmanente de PDVSA. Gracias a esta
filial, la Corporacién cuenta con un brazo tecnaiifieo dedicado al desarrollo y aplicacion
de nuevas tecnologias requeridas por la industralpra para beneficio de cada uno de los
venezolanos y venezolanas.

Hasta antes de las reformas al sector, Petréleo¥eafezuela venia operando como
institucion independiente desde su formacion. ®mbargo, los cambios legales sobre el sector
petrolero ha impuesto fuertes compromisos a PD\Ia&iéndola dependiente del gobierno, lo que
tiene implicancias en su capacidad de ahorro eda@dimente su actividad comercial. Ademas, que
se ha creado cierto grado de incertidumbre soldestaecionalidad que el gobierno ejerce sobre la
empresa.

1. Plan siembra petrolera 2005-2030

El Plan Siembra consiste en directrices de laipml@&nergética en Venezuela hasta el afio 2030. Esta
comprende seis grandes proyectos de desarrollmgtacale dos etapas: (i) entre el 2005-2012 con
inversiones estimadas en 56.000 millones de doka(@sentre 2012 y 2030.

Asimismo, el Plan de Negocios 2006-2012, estahieeela produccién de crudo aumentard
desde 3.2 mmbd en el 2005 a 5.8 mmbd en el 201&stAretapa, a la que también se le ha denominado
como la “nueva PDVSA”, se establecen diferenciapaeto a su administracion anterior, entre los que
figura el fortalecimiento de la OPEP, la suborditraale la empresa ante el Estado y su rol como
vehiculo para transformacion social.

Los Proyectos del Plan Siembra Petrolera son:

» Proyecto Magna Reserva: Cuantificacion y certifacle las reservas existentes en la Faja
Petrolifera del Orinoco. Venezuela tiene, sin duliar la Faja Petrolifera del Orinoco,
80.000 millones de barriles de petréleo, mientteesen la zona sefialada se calcula que hay
235.000 millones de barriles adicionales.

» Proyecto Orinoco: Desarrollo y aprovechamiento a® hidrocarburos de la Faja del
Orinoco. Se han seleccionado 27 blogues que setargil con esfuerzo propio y terceras
empresas. Se afirma que este proyecto es vitalgpdesconcentracion poblacional y esta
atado a la realizacion de desarrollos de serwcibgdendas.

+ Proyecto Delta-Caribe: Incorporacion de este recar oferta energética. Este persigue el
desarrollo del gas Costa Afuera en la Plataformliai® al norte del estado Sucre
(Proyectos Mariscal Sucre, Complejo Industrial Ghaariscal de Ayacucho); y en las
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inmediaciones del Golfo de Venezuela y la PeningelaParaguana (Proyecto Rafael

Urdanetaf!
Cuadro 20
PLAN CORPORATIVO DE PDVSA 2006-2012
RUBROS 2005 2012 Diferencia
Reservas Probadas (mmb) 77 100 77178 78
Produccion Crudo (mmbd) 3,2 58 2,6
Refinaciéon (mmbd) 3,1 4,1 0,9
Presupuesto Inversién (Millones de dolares) 6 732 8 067 1335

Fuente: Planes Estratégicos de PDVSA 2006 — 2012

» Refinacion: Aumento en 500 mbd de la capacidacefilgacion. En este caso se plantea el
mejoramiento de las instalaciones existentes (EbPBuerto La Cruz, y Centro Refinador
Paraguand) y la creacion de nuevos centros refied@abruta (con capacidad para
procesar 400 mil barriles diarios de crudos extagies), Batalla de Santa Inés (50 mil
barriles diarios), y Caripito (50 mil barriles dea de asfalto).

» Infraestructura: Para crudos, productos y gas setrairan mas llenaderos, poliductos y
estaciones de servicio para garantizar el sunongr combustibles en todo el territorio
nacional.

* Integracion: Se considera al petréleo es una hamgnpara la integracion de los pueblos
del continente. Venezuela suplira de forma directdmenes de crudo, gas y productos a la
region a través de Petrocaribe y Petrosur.

Recuadro 2
LOS DISTRITOS SOCIALES DEL PLAN “SIEMBRA PETROLERA”
El Plan Siembra Petrolera también tiene un componente social llamado Distritos Sociales. Segin PDVSA, éstos

“cubren de manera directa a aquellas zonas en las que se efectian actividades de exploracion, explotacion, procesamiento
y distribucién de petréleo, gas y sus derivados. Su objetivo principal es generar un desarrollo socioeconémico sustentable,
gue se refleje en la mejora de la calidad de vida de la poblacién, a partir de la explotacién y aprovechamiento de los
hidrocarburos liquidos y gaseosos”.

Los negocios Y filiales de PDVSA son los responsables de establecer con las comunidades de sus Distritos, los planes
propios de desarrollo, en concordancia con los planes petroleros y gasiferos, y en linea con los entes y ministerios de la
zona.

La ejecucion de los planes es responsabilidad de cada gerente del Distrito Social Petrolero y Gasifero quienes los
pueden ejecutar 100% con recursos propios, pero también lo pueden complementar con los servicios que se contraten con
las Empresas de Produccion Social, que por estatuto deben destinar 5% de sus ganancias a actividades sociales.

Segin PDVSA, “cada negocio coordinara las actividades que se realicen en cada Distrito. Por ejemplo, la filial
Corporacion Venezolana del Petr6leo velara por los que se adelanten en Costa Afuera, en la Faja Petrolifera del Orinoco y
en las Empresas Mixtas, asi como el Negocio de Exploracion y Produccién por las areas operativas de Oriente, Occidente y
Centro Sur, y el Negocio de Refinacion por Puerto La Cruz, El Palito y Paraguana”.

El financiamiento de los Distritos Sociales provendra del 10% del presupuesto de inversion de “Siembra Petrolera”.
Segun PDVSA, “se prevé que, en su primera fase 2006-2012, este plan llevara a cabo inversiones por aproximadamente
56.000 millones de ddlares, de los cuales aproximadamente 5.600 millones de ddlares sera lo minimo que se destinara a
estos proyectos. Las regiones no petroleras ni gasiferas seran atendidas por Palmaven, filial de PDVSA.

Fuente: Petréleos de Venezuela (PDVSA)

2 Hasta el momento son 13 compafiias de 12 paisesdumirido el paquete de informacién, para paricign la concesion del

proyecto Deltana — Caribe en la sede del MinistdgoEnergia y Petroleo (MENPET): Shell, de Holarfletrobras, de Brasil;
Teikoku y Mitsubishi, de Japon; Total, de Fran€hgevron, de Estados Unidos; Lukoil, de Rusia; HodelReino Unido; Eni, de

Italia; ONGC, de India; Repsol YPF, de Espafia;ditade Noruega; y Vinccler Oil, de Canada. Cadapafiia canceld US$ 350
mil. Petréleos de Venezuela (PDVSA) se reserva paréicipacion opcional en cada uno de los bloguetepecientes a ambas
Areas. En el Blogue A, de Blanquilla, la industeadra un 70%, mientras que en los tres bloquéantes de Blanquilla y Punta
Pescador contara con un 35%. (Portal Oriente Véseap23 de Agosto del 2006, http://enoriente.comtent/view/3008/37/).
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C. La orientacion social de PDVSA

Bajo el actual gobierno, se ha establecido que PDW& se dedicara Unicamente a realizar las
actividades productivas relacionadas con el negbhaoocarburifero sino que también debera
cumplir un importante rol social y coadyuvar alatesllo sostenible de la Republica Bolivariana
de Venezuela. Esta orientacion se basa en el Aotl@nwo. de la Constitucién de la Republica
Bolivariana de Venezuela y en el Articulo 5to dedg Organica de Hidrocarburos del 2002.

Existen varios planes de desarrollo social quenfita PDVSA mediante aportes propios.
Este financiamiento ha venido creciendo en losndlsi afios y en el 2005 se destinaron a ese fin
4 800 millones de délares. De acuerdo a las Ultirifeess dadas a conocer por PDVSA, el aporte al
desarrollo social efectuado de enero a julio dé628iscendié a 5.600 millones de ddlares, lo que
representa el 16,6% de los ingresos de la empresseemismo periodo.

Los principales planes sociales son:

a) Fondo para el Desarrollo Econdmico y Social del Pais (Fondespa)
El Fondespa fue aprobado por la Asamblea Generélcdionistas de PDVSA Petréleo en mayo
de 2004 “para el cumplimiento de los principios waculacion adecuada de los ingresos
provenientes de hidrocarburos con la economia nakidPosteriormente, en mayo del mismo afio,
el Banco Central de Venezuela, responsable dekalodé los fondos en divisas, certificd su
aprobacion
Cuadro 21
PROYECTOS FINANCIADOS POR FONDESPA
(Millones de délares)

Proyectos Monto Porcentajes
Viabilidad 609 26,0
Transporte 567 24,2
Energia Eléctrica 477 20,4
Desarrollo endégeno de la mediana empresa 294 12,5
Servicio, ambiente y comunicaciones 201 8,6
Agroindustria 195 8,3
TOTALPROYECTOS FINANCIADOS 2343 100,0

Fuente : Ministerio de Energia y Petréleo

El Fondespa se crea para cumplir con el articule B Ley Orgénica de Hidrocarburdse
ha creadof® El gobierno afirma que “la utilizacién de los edeates petroleros en obras de
inversion no solo contribuye al desarrollo econ@mjcsocial sino que también disminuye las
necesidades de financiamiento del fisco nacionaiejora la solvencia financiera del pais en el
mediano plazo®

El financiamiento de Fondespa, proviene de lossismg extraordinarios de PDVSA Petréleo
procedentes de la exportacion de hidrocarburoforielo tendra ingresos de hasta 2.000 millones
de ddlares al afo y su fideicomitente es la CogiénaVenezolana del Petréleo, S.A., (CVP), filial

22« os ingresos que en razén de los hidrocarburotbaela Nacién propenderan a financiar la salucedacacion, la formacién de
fondos de estabilizaciébn macroeconémica y la ingerproductiva, de manera que se logre una aprapiagtulacion del petroleo
con la economia nacional, todo ello en funcionbilhestar del pueblo” (LOH del 2002, Articulo 5).

Segun el gobierno, “la utilizacion de los excedsrpetroleros en obras de inversién no sélo dante al desarrollo econémico y
social sino que también disminuye las necesidaddmanciamiento del Fisco Nacional y mejora laventia financiera del pais en
el mediano plazo” (www.pdvsa.com/fondespa).

(www.pdvsa.com/fondespa

23

24
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de la estatal PDVSA. El depdsito se realiz6 en ahd® de Desarrollo Econdémico y Social
(Bandes).

Los aportes realizados Fondespa para la ejecueig@nadjramas y proyectos de obras, bienes
y servicios destinados al desarrollo de infraettina¢ vialidad, actividad agricola, salud y
educacién en el pais se hacen posible graciasext¢eslentes de los precios.

De mayo 2004 a mayo del 2005, el Fondespa dispasondtotal de 2.343 millones de
ddlares, los que se utilizaron en proyectos vidtagssporte, energia eléctrica, apoyo a la pequefia
empresa, entre otros.

Cuadro 22
PRESUPUESTO DE MISIONES 2004 — 2005
(Millones de délares)

Ribas 425,9
Mision Identidad 37,7
Barrio Adentro 91,6
Vuelvan Caras 293,0
Robinson nd
Guaicaipuro 10,7
Sucre 46,5
Mercal 377,7
Total 1283,0

Fuente: PDVSA

b. Misiones

Las misiones mociales constituyen estrategias masivientadas a garantizar los derechos
fundamentales a la poblacion, con énfasis en lo®es mas excluidos. Se financia con recursos
extraordinarios de las exportaciones de PDVSA. Sordinacion es interinstitucional e
interministerial y uno de los elementos fundamestapara su planificacion, ejecucion y
seguimiento es la participacidn activa y protagémie las comunidades organizadas.

Segun PDVSA, la empresa apoya ocho misiones: Rbasre, Barrio Adentro, Mercal,
Identidad, Vuelvan Caras, Guaicaipuro y Robinsohcdhtenido de las misiones es diverso,
abarcando, por ejemplo, iniciativas para otorgaudtentos de identidad a todos los venezolanos y
extranjeros (Misién identidad), como aquella quendi como objetivo primordial la tarea
de garantizar el acceso pleno a servicios de $ategrales y de calidad (Misién Barrio Adentro).

El financiamiento otorgado en los afios 2004 y 280as Misiones alcanza la suma de
1 283 millones de délares, segun informacién de 8BV

2. Nducleos de Desarrollo Enddégeno (NDE)

PDVSA define el desarrollo enddégeno de la siguiemdeera: “A través del desarrollo endégeno se
otorga poder a las comunidades organizadas paralegserollen las potencialidades agricolas,
industriales y turisticas de cada una de las regioBsto se logra poniendo al servicio de toda la
gente la infraestructura del Estado que habia aidmdonada (campos industriales, maquinarias,
tierras ociosas, entre otros) para generar bieseswcios”.

Un NDE “se activa cuando la comunidad se organidascubre potencialidades que pueden
ser aprovechadas en beneficio de la colectividadtrbpiche abandonado, un campo industrial
desmantelado, una tierra sin sembrar, un silo lgwa Afios sin almacenar un grano, una hermosa
playa que no puede ser disfrutada por carecer ate dé acceso, por ejemplo esa conexion de
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comunidad organizada y posibilidad de desarrolballthace de una zona un Ndcleo de Desarrollo
Endogeno”.

Los lineamientos para conformar un NED provieneh Mmisterio Para la Economia
Popular (MINEP), desde donde pasan al MinistericEdergia y Petréleo (MEP), maximo ente
regulador del negocio de los hidrocarburos, al cgakuscribe PDVSA como operadora de este
sector. La Oficina de Coordinacion Nacional de Ni#E MEP planifica los proyectos locales para
la conformacién de nudcleos y a PDVSA le corresppadeavés de su filial Palmaven, dar soporte
financiero y operativo, por ser esta empresa largacla de ejecutar cada proyecto de NDE.
PDVSA ha invertido en los NED 76.500 millones déivares entre el 2004 y mayo de 2005 (35
millones de délares).

D. Inversion y aspectos financieros de PDVSA

En el Plan de Inversiones PDVSA 2004-2009 se establna meta de 26.000 millones de dolares
para el periodo, con lo que podria expandir suymoidn de hidrocarburos, estimando alcanzar
una produccion a 5 mmbd al 2009. En Agosto del 26@3VSA formuld el Plan de Negocios
2006-2012 (ya mencionado), en el que se estableaweva meta de produccion al afio 2012, la
misma que se fija en 5,84 mmbd al 2612.

En el 2005 PDVSA alcanzé una inversion de 3.878nels de doélares, lo que representa un
incremento de 30% respecto al afio anterior. Cegt&@do de la inversion en el 2005, se destino a
exploracion y produccién (PDVSA). Con el objeto demplir las metas establecidas, se espera
llegar al 2012 con niveles de inversién por enail@dos 8.000 millones de dolares

Gréfico 15
EVOLUCION DE LAS INVERSIONES DE PDVSA
(Millones de délares)
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Fuente: PDVSA

PDVSA cuenta con importantes acuerdos comerciaenarcados internacionales. Si bien,
hasta el momento ha suministrado importantes el de petroleo a valores internacionales,
algunos analistas, no encuentran muy claro el diaamento para sus ambiciosos planes de
inversion. Por lo que se prevé que su deuda exfereda incrementarse.

% Los analistas calculan que PDVSA debe invertir Bmiliones de délares solamente para manteneril@ses de produccién de los
campos existentes, alguno de los cuales sufretasaade declinacion de 25%.
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Cabe mencionar que deuda de PDVSA, ha venido réndese desde niveles de 8.000
millones de ddlares en el 2001 a 3.165 milloneddares a marzo del 2006. La mayor deuda de
PDVSA esta relacionada con los cuatro proyectda &aja del Orinoco.

Por otro lado, a futuro, en el marco del Plan Srentetrolera, se estima para su primer
periodo, comprendido entre el 2006-2012, destimadesembolso total de 95.709 millones de
ddlares en el sector hidrocarburifero por partBld¥SA. De los cuales 56 000 millones de délares
corresponderan a desembolsos de inversion, mieqia89.781 dblares corresponderian a gastos
operativos’®

De los 56.000 millones de ddélares que PDVSA plajaesiar entre el periodo 2006-2012, el
73% seria destinado en actividades er‘uglstream ascendiendo a una cantidad de 40.782
millones de délares. De su lado, el Plan Siembsdirte el restante 27% para las actividades del
“downstream”que corresponde a una suma de 15.146 millonesldeedd

Cuadro 23
PDVSA: RESULTADOS FINANCIEROS EN VENEZUELA
(Miles de millones de doélares en el periodo enero- Julio 2006)

Rubros
Ingresos 33,8
Costos y gastos -7,8
Regalia causada -10,2
Ganancia operacional 15,8
Aporte al desarrollo social -5,6
Impuestos causados -4,0
Ganancia neta nacional 6,2
Aportes pagados a la nacion 19,1

Fuente: PDVSA, Nota de Prensa 28/08/2006.

] Gréfico 16
EVOLUCION DE LA DEUDA EXTERNA DE PDVSA
(Millones de délares)
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Fuente: PDVSA

% Cabe mencionar que para el mismo periodo el Silembra prevé un desembolso de 48 224 délaresaste de terceros, de los

cuales 39781 millones de dolares irdn a inversiBrd¢3 millones de dolares a gastos operativosloRpre los desembolsos totales
en el sector en Venezuela ascenderian a 123 9kMeslde dolares.
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En el “upstream,” el desembolso destinado a la exploracion sera6d@9 millones de
ddlares, que corresponde al 40% en esa etapa.dtreleespecta a la inversion en la produccion de
hidrocarburos, se consigna la modalidad de prodaodé “compafiias mixtas”, como la de mayor
importancia con valor de su inversion de 8.396anék de ddlares correspondiendo al 17% de
total de inversidn en elpstreani’ esta modalidad ha sido motivado por la migradérconvenios
operativos a empresas mixtas, en segundo lugarideegie cerca aparece la modalidad de
produccion de convenios a riesgos compartidos c@damillones de ddlares, actividad que hasta
el momento se presenta como la modalidad de praiiude menor importancia.

Graéfico 17
PDVSA: PLAN DE INVERSIONES 2006-2012
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Fuente: PDVSA Planes Estratégicos de Petroleos de Venezuela, marzo 2006.

La tercera modalidad de produccion con mayores osordasignados de inversion
corresponde a los esfuerzos propios de PDVSA caB23millones de ddlares, esto significa un
importante cambio de la estructura petrolera ere¥eela, donde la principal forma de produccién
que se mantenia en este pais pasaria a un seglamdy gdesplazado por preferencia de las
autoridades del ramo por produccion bajo formaasidbeiacion entre PDVSA y empresas privadas.

Las inversiones en la Faja de Orinoco seran di)2riillones de dolares, de los cuales 583
corresponderan a campos nuevos; la inversion egordducciéon de gas natural consigna una
inversion de 609 millones de dodlares; finalmenéedsstinaran 2.444 millones para desarrollo de
petréleo en zonas costa afuera.

De los 15.146 millones de dolares de inversionegleridownstream; el 94%, es decir,
14.277 millones de délares seran invertidos emaefon, y 4% en distribucién de combustibles
dentro de Venezuela. En menor proporcion se encudatinversién en el desarrollo de los
proyectos Deltaven y PDV Marina con montos de 98omés de ddélares y 161 millones de
ddlares, respectivamente.

E. Inversion extranjera directa

A inicios de los afios noventa en Venezuela sealamada “Apertura Petrolera”, que planted la
participacion de la inversién privada en la expaia de petréleo mediante tres modalidades: los
convenios operativos, las asociaciones estratégittas contratos de riesgo compartido, siendo las
mas importantes las dos primeras.

De 1993 al 2005 la IED en los dos primeros rubszeadié a 27.600 millones de délares. La
IED en Convenios Operativos, abarcé el 55% del;totgentras que la IED en las Asociaciones
Estratégicas de la Faja de Orinoco abarcé el 45%mee.
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En cuanto a los Convenios Operativos, el primeeni®lso de inversion fue en 1993 con
un monto de 16 millones de dolares. Desde esa feabta la actualidad, en esta modalidad ha
habido tres rondas internacionales de licitaciéon do que las inversiones han venido
incrementandose hasta llegar améximo de 1.600 millones de délares en 1899osteriormente,
los flujos de inversion han venido cayendo fuertatee En total, entre 1993 y el 2005 se
acumularon inversiones por 15.200 millones de é&t&r

Gréfico 18
INVERSION EXTRANJERA EN VENEZUELA: 1993-2005
(En millones)
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Fuente: Camara Venezolana de Empresas Consultoras, www.cavecon.com

Las inversiones en las Asociaciones Estratégicda Haja del Orinoco, empezaron en 1997
con 1.387 millones de dolares y alcanzaron un tdee2.880 millones de ddlares en 1999, para
después descender en los proximos afios, debidooadéusion de los proyectos.

La Faja del Orinoco esta compuesto por cuatro jptogeen los cuales participa PDVSA en
asociacion con diferentes empresas extranjerasév@sdro 24). Petrozuata se inicié en julio de
1997 y hasta el 2005 ha acumulado inversiones P®03nillones de d. El segundo proyecto fue
Cerro Negro (enero 1998), que hasta el 2005 acumukrsiones por 2.000 dolares. El tercer
proyecto fue Sincor (agosto de 1998), que al 208mald inversiones por 4.200 millones de
dolares, constituyendo el proyecto mas importanteéeminos de inversion. El Ultimo proyecto en
fue Hamaca, agosto del 2000, habiendo acumulad®@d una inversién de 3.200 millones de

délares?®

27 | ainformacién de esta cifra proviene de Ramdpirsa.

28 para mayor detalle sobre la relacién de las esaprever acapite F de este capitulo.

2 | a Asociacién Venezolana de Hidrocarburos (AVRD06), ha estimado que desde 1993 hasta el 20@3ydesion proveniente
tanto de los Convenios Operativos como de las Asamies Estratégicas de las Faja del Orinoco, batribuido con el 10% del
PBI, han generado 45 000 puestos de trabajo, daiides 13 000 son directos y 32 000 indirectos gantenido nacionales en sus
compras nacionales entre el 65% y el 80%.
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ASOCIACIONES ESTRATEGICAS - FAJA DE ORINOCO

Cuadro 24

EMPRESAS PARTICIPANTES E INVERSIONES: 1997-2005
(En porcentaje y millones de délares)

Compaiiia Participacion Inversion

Petrozuata Conoco (EU) 49.9 1497
PDVSA 50.1 1503

Subtotal 3000

Hamaca* PDVSA 30.0 960
Phillips (EU) 40.0 1280

Texaco (EU) 30.0 960

Subtotal 3200

Sincor Total (FRA) 47.0 1974
PDVSA 38.0 1596

Statoil (NOR) 15 630

Subtotal 4 200

Cerro Negro Mobil (EU) 47 940
PDVSA 38 760

Veba Oel (SUE) 15 300

Subtotal 2 000

TOTAL 12 400

Fuente: PDVSA.

F. Produccion

La produccion de petrdleo se mantuvo estable d& 4P2002. En el 2003 tuvo un fuerte descenso
debido a una huelga que se prolong6é mas de tressni@ssde diciembre del 2002 hasta febrero del
2003). En el 2004, comienza la recuperacion, lldgamn el 2005 a 3,1 mmbd.

Gréfico 19
VENEZUELA: DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION DE CRUDO
POR TIPO DE OPERADOR
(Millones de barriles al dia)
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Fuente: PDVSA

La produccion de petrdleo en Venezuela provieneud&o fuentes: la primera es la producciéon
propia de PDVSA,; la segunda son los 32 Conveniosrdfipos que varias empresas privadas han
firmado con PDVSA para extraer petrdleo de areaginaes, los mismos que desde el 2006 se han
convertido en compafias mixtas; la tercera fueoielas cuatro Asociaciones Estratégicas que ha
firmado PDVSA para explotar el crudo extra pesadtadraja del Orinoco.
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La cuarta son los contratos de riesgo compartadmdyoria de los cuales est4 aun en la fase
de exploracion; en el 2004 se produjeron solo 4b&bfiles diarios con estos contratos.

La mayor produccion le corresponde a PDVSA, aurégte ha venido disminuyendo desde
1999. De su lado, la produccién de los Conveniosr&ljyos comienza en 1994 (cabe resaltar que
el petréleo producido es de propiedad de PDVSAbiedo la contratista una tarifa de retribucion
por sus servicios), mientras que las Asociacionstsateégicas (en este caso, se tratdjaiat
venture$ entre PDVSA y empresas privadas) comienzan erb @9legan a su produccién
esperada en el 2004.

a) De convenios operativos a empresas mixtas
La explotacién de los campos margindlese realiza a través de contratos de operaciér entr
filiales de PDVSA y compafias privadas, lo que @ecretd en 1992. Esta modalidad, también
llamada de convenios operativos, atrajo un sinnanger aspirantes, algunos de los cuales se
asociaron con empresas privadas venezolanas atargdor los campos ofrecidos en licitacion.

En el 2005, estos convenios operativos fueron de@adas por el actual gobierno y, mas
adelante la Asamblea Nacional promulgé una nuey&mela que se establece la extincion de los
convenios operativos y la migracion obligatoridakempresas hacia una nueva forma contractual
llamada empresa mixta, en la cual la mayoria aatiapertenece a PDVSA.

Cabe sefnalar que las areas inicialmente asignades 32 convenios operativos fueron
reducidas en 64% tras su migracion a empresas sniatgpasar de 43.000 a 15.259 kilometros
cuadrados, que eran los que estaban siendo efeetita explotados. Las autoridades venezolanas
estan evaluando si los restantes 27.700 kilometuaslrados serdn reasignados a las mismas
petroleras que participan en las empresas mixéassu defecto quedarian en poder de PDVSA.

De los 32 convenios operativos existentes, 30 esaprmanifestaron su voluntad de migrar a
las empresas mixtas. Solo dos empresas, Eni Sgdia)]lty Total (Francia), rechazaron la
migracién. De su laddsxxon Mobilvendié su participacion en el camoiamareLa Ceiba (150
mbd) a Repsol-YPF. La produccion de petroleo dectms/enios operativos ascendié en el 2005 a
500 000 barriles diarios.

Durante la época de vigencia de los Convenios @ipesa se realizaron inversiones
superiores a los 10.000 millones de ddlares, lasmad que figuran dentro de los estados
financieros de PDVSA! A este monto se le debe agregar 2.192 millonettiges del bono de la
Il Ronda, es decir, el pago realizado por las @s@s inversoras para participar de los convenios
operativos. Es importante resaltar que algunos steseconvenios estuvieron reservados en
exclusividad a empresas petroleras venezolanaguawsu participacion fue bastante reducida con
respecto al total invertido.

30 se denominan campos marginales o agotados asjgelpya no estan siendo explotados porque nocsmdmicamente rentables,

dado el nivel de avance tecnoldgico de la empredabido a las altas inversiones necesarias paeastivacion.

En estos contratos todo el hidrocarburo produ@sade propiedad de PDVSA vy sus filiales, pudieebeoontratista, una vez
establecida la produccién de crudos, recobrarrswessiones y recibir un pago o compensacion poa &edril entregado a la filial

de PDVSA. Los pagos de PDVSA se realizaban poregutocde honorarios de operacion, de capital y tipegslio por servicios

(estos montos pueden o no coincidir con las ineres anuales que realizan las empresas). El agb&rno cuestion6 que los
pagos por servicios que PDVSA realizaba a las esaprestuviera ligado al precio internacional deipeo.
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68



CEPAL - Serie Recursos naturales e infraestrudtdra21

La gestion de la industria de hidrocarburaspredominio

Cuadro 25

MIGRACION DE CONVENIOS OPERATIVOS A EMPRESAS MIXTAS

(A junio de 2006)

Venezuela -Junio 2006:

Petroperija S.A.
Petrocabimas S.A.
Petroorinoco S.A.

Baripetrol S.A.

Petroregional del
Lago S.A.

Petroboscan S.A.
Petrocuragua S.A.
Petrowayu S.A.
Petrocaracol S.A.
Petroven-Bras S.A.
Petrolera Mata S.A:
Lagopetrol S.A:
Boqueron S.A.
Petroguarico S.A.
Petroquiriquire S.A.
Petroritupano S.A:
Petromiranda S.A.

Petronado S.A.

Petroindependiente
S.A:

Petrolera Kaki S.A.
Petrowarao

CVP (60%) y British Petroleum de Venezuela (40%).
CVP (60%) y Suelopetrol (40%).
CVP (60%) y Harvest-Vinccler C.A. (40%).

CVP (60%); Tecpetrol (17,5%); Lundin Latina de Petréleos (5%) y Perenco Oil and Gas
(17,5%).

CVP (60%) y Shell (40%).

CVP (60%), Chevron (39,2%) e Ineboscan (0,8%).

CVP(60%), OPEN (12%) y Cartera de Inversiones Petroleras (28%).

CVP (60%), PETROBRAS (36%) y Williams internacional Oil and Gas (4%).

CVP (75%) y CNPC Venezuela (25%).

CVP (60%); PETROBRAS (29,2%) y Coroll (10,8%).

CVP (60%), PETROBRAS (29,2%) e Inversora Mata (10,8%).

CVP (80%), Hocol (17%), Ehcopek Petréleo (2%); Cartera de Inversiones Petroleras (1%).
CVP (60%), British Petroleum Venezuela (26,666%), y PEI Venezuela (13,334%).
CVP (70%) y Teikoku Oil Venezuela (30%).

CVP (60%) y Repsol YPF (40%).

CVP (60%), PETROBRAS (18%), APC Venezuela (18%) y Corod Produccioén (4%).
CVP (60%) y Vinccler Qil and Gas (40%).

CVP (60%), Compaiiia General de Combustibles (26,004%), Banco Popular de Ecuador
(8,356%) y

Korea National Oil Corporation (5,640%).

CVP (74,8%) y Chevron (25,2%).
CVP (60%), Inemaka (22,667%) e Inversiones Polar (17,333%).
CVP (60%) y Perenco (40%).

Fuente: Gaceta Oficial de Venezuela

b) Asociaciones estratégicas

Las modificaciones legales a la Ley Organica deddiarburos y a la Ley sobre el Impuesto a la
Renta efectuadas en el 2006 también han tenidocimpsobre las asociaciones estratégicas
constituidas por PDVSA y empresas extranjeras @gpéotar el crudo extra pesado de la Faja del

Orinoco. Estas asociaciones comenzaron en 1995eflas) participan muchas de las maydfes,

tales como Mobil, Texaco, Conoco y Phillips, asinoocon la francesa Total y la noruega Veba

Oil.

La Reforma a la Ley Organica de Hidrocarburos eléa6regalia que pagaban las
Asociaciones Estratégicas de 16,66 a 30%. Ademedsstablecidé un impuesto a la extraccion de
33%. El monto de la regalia puede deducirse pamdmiputo del pago de este impuesto a la
extraccion. De otro lado, en agosto del 2006, lamtdea Nacional modificé la Ley del Impuesto

sobre la Renta que regia para las Asociacioneatg&gicas, elevandolo de 34 a 58%.

32

Para un analisis detallado de las asociacionestd@gicas, véase Reformas e Inversion en la indu$ hidrocarburos de América

Latina, Serie Recursos Naturales e Infraestruc@iERAL, 2004.

33

“El alza del impuesto sobre la renta en ningéisocafecta la economia del proyecto Sincor, enelpgrticipan Total, Petréleos de

Venezuela y Statoil. Es un proyecto muy sélido bakia obtenido condiciones muy favorables antgsoder ser lanzado, en un
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Ademas, el gobierno ha dispuesto que PDVSA tengapanticipacion mayoritaria en la
produccion de petréleo de las asociaciones esitagdo que debiera concretarse en el 2006. En
la asociacion estratégica Hamaca, PDVSA tiene &b, 3fientras que en Sincor y Cerro Negro
tiene el 38%. En Petrozuata, PDVSA tiene el 50,1%.

c) Contratos de riesgo compartido
La tercera modalidad de asociacion consiste enxpioomacion de nuevas reservas petroleras de
crudos livianos y medianos. La Corporacion Venemldel Petrdleo S. A. (CVP) es la filial de
PDVSA encargada de coordinar, controlar y superviaa actividades relacionadas con la
exploracion y explotacion de yacimientos de hidrbageos en areas nuevas, mediante convenios de
asociacién con empresas inversionistas privadafadiareas fueron determinadas a favor de CVP
por el Ministerio de Energia y Minas en enero deg619

Hasta el momento, estan en vigencia los siguieatesenios de exploracién a riesgo
compartido, donde intervien&ixxonMobi] Petrocanada, Ineparia y Condglaillips, entre otras.

e La Ceiba (Trujillo, Mérida, Zulia)

* Golfo de Paria Este y Oeste (Corocoro)

* Golfo de Paria Oeste (Sucre)

e Guarapiche (Monagas)

e Guanare (Portuguesa)

* San Carlos (Cojedes)

 El Sombrero (Guarico)

e Catatumbo (Zulia)

»  Punta Pescador y Delta Centro (Delta Amacuro)

G. Internacionalizacion e integracion regional

PDVSA esta presente en el extranjero realizandwidaties, basicamente en el sector refinacion
(“downstream”). El Holding posee empresas en varios paises y opera en dasectes, Ameérica

y Europa. Cabe destacar que esta actividad tiem® dim asegurar el mercado para la venta del
crudo que produce en Venezuela.

Del total de capacidad de refinacién de PDVSA, &yon parte se encuentra en el extranjero,
con un 55% del total, mientras el 45% funciona iede Venezuela. El principal pais es Estados
Unidos con una capacidad de refinacion de 721 @Bbdstados Unidos, PDVSA opera a través de
su subsidiaria Citgo, que ademas de producir ddosade petréleo, es una de las mayores
proveedoras en materia petroquimica de los Estddmkos.

contexto de precio del barril inferior a 15 délarés obvio que a 70 dodlares (...), hoy se tiema rentabilidad que no es faciimente
aceptable por cualquier pais”, explicd durante presentacion de las perspectivas financieras dglogr(declaraciones de
Christophe de Margerie, “Alza fiscal sin efectosap@otal”, El Universal, Caracas, 7/9/2006).
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Grafico 20
CAPACIDAD DE REFINACION DE PDVSA POR REGION
(2.9 millones de barriles diarios en 2006)

Europe
10%

Venezuela
45%

Caribbean
20% Fuente: EIA

* Incluye propiedad propia y en sociedad ‘DVenezueIa W Caribbean OU.S. OEurope ‘

Fuente: PDVSA

Citgo es duefia de cinco refineriasl{@ke Charles (i) Corpus Christj (iii) Lemont (iv)
Paulsborg (v) SavannahAdemas, Citgo es socia de la refinelcipondell en Houston con una
capacidad de 265 MBD; su principal ventaja competies que posee sistemas de conversion
profunda. Asimismo, Citgo posee 13 500 estaciomesedvicio en ese pais y tiene una produccion
cercana a 1 mmbd. En el 2005, la empresa envideatidos a Venezuela por un monto de
785 millones de délarés.

La segunda regién en importancia es el Caribe édnngbd. En 1998 PDVSA adquiri6 el
50% de la refineria Hovensa con una capacidad &MBD en el 2005, localizada en Islas
Virgenes, donde la empresa Ameratissmantiene el 50% restante. Asimismo, se encuentta e
Isla de Curacao (Antillas Holandesas), donde addela refineriaEmmastadque posee una
capacidad de 320 MBD. La produccion de derivadospd&dleo en esta zona se destina,
principalmente, la exportacion al mercado de Estdditdos.

En Europa, PDVSA participa en ddsint Venturescon el 50%, lo que le otorga una
capacidad de refinaciébn de cerca de 300 MBD. PD\fsatiene el 50% de ABlynas una
compafiia sueca que opera cinco refinerias:Ngihashamm(Suecia), Gotenburgo (Suecia),
Amberes (Bélgica)Eastham(Inglaterra), yDundee(Escocia). En esta sociedad PDVSA posee una
capacidad de 50 MBD.

PDVSA ademas mantiene el 50% de la empfglar Oelen Alemania, en sociedad con
British Petroleum con una capacidad de refinacion de 250 mbd. Avesy Ruhr Oel posee
participacion en otras 4 refinerias alemanas: €ls@nkirchen, (ii) Neustad, (iii) Karlsruhe, y (iv)
Schwedt. Cabe mencionar que actualmente PDVSApestzando un comprador para vender toda
esta propiedad (Fuente: EIA).

PDVSA posee planes de expansidn de su capacidadinacion en Sudamérica. En febrero
del 2005, PDVSA firm6 un acuerdo ceETROBRASpara la construccion de una nueva refineria
que tendria una capacidad de refinacion entre 1880-mbd, que estaria ubicada en el norte de
Brasil (Pernambuco) y contaria con una inversi6g 860 millones de délarés.

Asimismo, PDVSA, viene firmando diversos acuerdogrgéticos Argentina, Bolivia y
Colombia y tiene previsto aumentar su presenciareérica del Sur.

34 Diario El Universal, “Citgo “Repatria” $ 785 nilhes”, Caracas, 24/04/2006.

3 “E| director de Abastecimiento y Refinacién deTREOBRAS, Paulo Roberto Costa, aseguré que el diiedibde la sociedad sera
definido hasta fines del 2006, segin una entrewdstalgada en el diario financiero Valor Econémic&ssociated Press,
30/8/2006.
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1. Operaciones en Bolivia

Desde enero del 2006, cuando el Presidente dedabiRea de Bolivia Evo Morales, asumio el
mando, lo gobiernos de Bolivia y Venezuela vienemdndo diversos acuerdos energéticos que
incluye y tiene previsto:

— Suministro de combustible

— Cooperacion técnica

- Intercambio de personal

— Conformacién de empresas mixtas
— Desarrollo de proyectos.

En ese mismo mes, se inaugura la empresa PDVSAi&8liposteriormente los presidentes
de la Republica Bolivariana de Venezuela, Hugo €hay su homologo boliviano, Evo Morales,
firmaron ocho acuerdos en materia de cooperaciérgética, agropecuaria, educativa, deportiva,
desarrollo social, salud y una declaracién conjdetaominada Declaracion de La Paz.

Asimismo, ambos firmaron el Acuerdo de Cooperaé&ibrrgética de Caracas (ACEC), por
medio del cual Venezuela, a través de PDVSA, swtnaria crudo, diesel y GLP a Bolivia por la
cantidad de hasta 6.6 mbd; contemplando a su wveanecanismo de pago de la factura de
suministro energético, permitiendo a Bolivia intarbiar productos o servicios como forma de

pago.

Para mayo del 2006, se firman nuevos acuerdo, rgrgue destacan el entrenamiento de
200 trabajadores de la industria energética bolajigor parte de INTEVEP, brazo tecnoldgico de
PDVSA. Igualmente, se prevé la firma de un convemaim la certificacion de reservas de gas y
petréleo en Bolivia. También, destaca la firma deconvenio de cooperacion para la capacitacion
de 250 jévenes bolivianos en la Escuela de Polisngeda Petroquimica de Venezuela (Pequiven),
con el objeto de, posteriormente desarrollar laigtria petroquimica en Bolivia. Hasta mayo del
2006, ya se cuentan con 13 acuerdos que incluyda ta cadena productiva del sector
hidrocarburos

En septiembre del 2006, Venezuela anuncia que tirlve2.100 millones de ddlares en
Bolivia para la construccion de cuatro plantas molearburos, y se creard una sociedad entre
PDVSAy la boliviana YPFB para plantas de petrogcdny gas liquido.

2. Operaciones en Colombia

En junio del 2006, en la zona fronteriza de La @Gaajal norte de Colombia), empezé la
construccion del Gasoducto Binacional “Antonio Ridta”, que interconectara a Colombia y
Venezuela, a través de 225 km. de tuberia, entneaPallena, en Colombia y Maracaibo, estado
Zulia; especificamente 88,5 kildbmetros en territadlombiano y el resto en territorio venezolano.
Esta empezaria a funcionar en marzo del 2007, carcapacidad de transporte de 150 millones de
pies cubicos diarios (MMPCD) de gas desde Colomagia Venezuela.

El costo aproximado de la inversion para este gatodes de 335 millones de ddlares, de
los cuales el 10 % serd utilizado para la inversideial en las zonas de influencia de la conexién,
en areas como salud, educacion, cultura y deporte.

% Qué albergara en sus instalaciones al Bancogp&resarrollo Econémico y Social (BANDES) y al Barindustrial de Venezuela
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Posteriormente, la Republica de Panama se sumeowtgbo, con lo cual es Gasoducto
Antonio Ricaurte es extendido al Gasoducto Tratitsefio, que interconectard a los tres paises. En
julio del 2006, los presidentes de los tres paifigaan el “Memorando de Constitucion de un
Comité de Negociacion en materia de interconexiasifgra entre la Republica Bolivariana de
Venezuela, la Republica de Colombia y RepublicRaleamd’, donde se designa a los Ministerios
de Energia, como ejecutores del proyecto.

Por tanto, el nuevo proyecto incorporara una seggfisgk, que consistira en En una segunda
fase, a partir de 2011 una vez que PDVSA culminmfimestructura necesaria para explotar y
transportar las grandes reservas gasiferas @égaiente hasta el occidente del pais, Venezuela
exportara 250 MMPCD de gas hacia Colombia y pimstaente, segun aclar6 Ramirez, existira la
capacidad de enviar 1000 MMPCD y extender estadotexion hasta Panama.

3. Operaciones en Argentina

En marzo del 2006, se oficializé la conformaciénlaleempresa mixta “Enarsa PDV S.A.”, donde
PDVSA Argentind’ tendra una participacion del 60%, mientras quesaraantendra el 40% restante.

Entre los negocios consolidados por PDVSA Argerdiméa region, se cuenta la compra del 46%
del paquete accionario de la refinadora uruguay@agyia contratacion con el astillero Rio Santidego
la construccién del Buque Eva Perén y el contratdidkicomiso con la administradora del mercado
mayorista eléctrico argentino Cammesa, para elrsstna de fuel oil hasta un maximo de 22 MBD, que
se destinaran al abastecimiento de las centrateEs.

Asimismo, Enarsa se incorporara, junto a Ancag fiidl de Pdvsa Intevep en Venezuela, para la
cuantificacion y certificacion de la reserva deldole Ayacucho 6 de la faja petrolifera del Orin@to,
cual es sefalado como el mayor reservorio de ldvacos del mundo.

En febrero del 2005, habria empezado estas alimmeagética cuando fueron inauguradas las
primeras estaciones de servicio “ENARSA / PDV”,cabio en Buenos Aires. Esta es parte de la
asociacion entre INTERVEN Venezuela S.A., filial Betréleos de Venezuela, S.A. (PDVSA) vy la
Empresa Nacional de Energia de Argentina (ENARSA) lo cual se van fortaleciendo algunas
alianzas entre PDVSA y ENARSA.

4. Planes de integracion energética regional

El gobierno de Venezuela viene impulsando la céeacle cuatro empresas regionales, que
permitirian promover la integracién energética eméfica Latina. Para la zona del Caribe la
propuesta es Petrocaribe, para la region AndirReg®andina, para la region de América del Sur
Petrosur y para todo América Latina PetroameriedeQlestacar que las tres empresas previas son
sub - proyectos que forman parte de Petroamerica.

Estas iniciativas incluyen, de parte de Venezwaetencia para el desarrollo de la actividad
petrolera, inversiones en la capacidad de refimagidventa de petréleo y derivados a precio
preferenciales.

Entre los tres subproyectos el mas avanzado ex®dte, que cuenta con la firma de un acuerdo
preliminar de 13 paises en el 2005, siendo Jarabframer pais firmante. Bajo Petrocaribe, Venkzue
ofrecera petréleo y derivados de petrdleo a lasepaiel Caribe bajo términos y precios preferaagial
Para abril del 2004, PDVSA ya habia completadmtesttuccion de un nuevo terminal de exportacion.
A continuacion de resefia las cuatro empresasatgacion regional.

37 Filial local de la petrolera estatal venezolana
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5. Petroamérica

Petroamérica, es una propuesta del Gobierno Bielivade Venezuela encuentra base institucional en
las declaraciones de OLADE en el 2003, como eretdachcion de Caracas en Setiembre del 2005
—suscrita por los ministros de energia 0 sus reptastes—. En esta Ultima declaracion los paises
acordaron continuar con la conformacién de Petroeméd=sta se concibe como una alianza estratégicas
entre operadores energéticos de los paises cam a fasegurar el abastecimiento de la region y la
integracion en el largo plazo, bajo los principi@scomplementariedad econdmica y solidaridad entre
paises. En Petroamérica confluyen otras tresfiniasa (i) Petrocaribe, (i) Petrosur y (i) Pedradina.

La consolidacion institucional de Petroamerica adnincipiente, su politica se orienta a la
integracion entre empresas estatales de energitog dobiernos; asimismo, contempla la participaci
de sectores empresariales privados; pero, est@n ddinearse a los objetivos de los gobiernos. El
avance en la consolidacién de Petroamérica estistoren la concretizaciones progresiva de accipnes
acuerdos bilaterales o subregionales. La propuisst®etroamérica contempla afrontar los costos
energéticos derivados de factores especulative®paljticos de la region. Dentro de ese marco es qu
se plantea construir el Gasoducto del*8ur.

Cabe sefialar que Petroamérica se crea como uré@n @dt@rnativa, en un contexto donde la
integracion energética se venia dando basadaseivdtizacion de empresas del sector y la apertura
comercial. Por ello, las primeras acciones de Bettoica han planteado la integracion de empresas
estatales de América Latina y del Caribe para d&riimentacion conjunta acuerdos y ejecucion en
exploracién, explotacién y comercializacién derdleb y gas natural.

Los lineamientos, propuestos por el Gobierno Bolivé de Venezuela para el avanzar en la
iniciativa de integracion energética de Petroaraéyin los siguientes:

» Redefinir las relaciones existentes entre los paisgbre la base de sus recursos y
potencialidades.

» Aprovechar la complementariedad econémica, soc@llyural para disminuir las asimetrias
en la region.

* Minimizar los efectos negativos que sobre los pade la region tienen los costos de la
energia, originados por factores especulativoopgéticos.

» Fortalecer otras iniciativas regionales como Mauco§AN, Alba y Comunidad Suramericana
de Naciones.

Asimismo, las acciones concretas de Petroaméricasss en el desarrollo de iniciativa conjunta
entre los Estados, que abarque las suscripciéordenmios integrales de cooperacion, identificadién
areas de cooperacion y acuerdos bilaterales anpeesas y/o entes de los Estados, y establecimient
de sociedades y/o acuerdos de cooperacion espgdfignaterias como

Posteriormente a estas acciones, sera posible Hega nivel superior, donde, enmarcados en
Petroamérica, se logre la integracién de las emprenergéticas estatales de América Latina y del
Caribe.

%8 Proyecto de suministro de gas natural, que stsh llevar la reservas de gas de Venezuela dlasta de Argentina, pasando por

Brasil.
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a) PETROCARIBE

Petrocaribe, es la iniciativa de integracién méamasada, su nacimiento fue suscrito por 14 paises
de la region caribefia - Antigua y Barbuda, BaharBatice, Cuba, Dominica, Grenada, Guyana,
Jamaica, RepuUblica Dominicana, San Cristébal y @&fgvSanta Lucia, San Vicente y las
Granadinas, Surinam, y Venezuela- el 29 de jumio2d05, tras el Acuerdo de Cooperacion
Energética durante el Primer Encuentro Energéticdedes de Estado y/ o de Gobierno del Caribe
sobre Petrocaribe, celebrado en la ciudad de Puar@ruz, al oriente de Venezuela. El convenio
de Petrocaribe lleva implicita la articulacion deuerdos existentes anteriormente, como el
Convenio de San José y el Acuerdo Energético dacaar

Petrocaribe propone resolver las asimetrias egoglsa a los recursos energéticos de estos
paises, brindandoles nuevo esquema de intercaanmoable, equitativo y justo. Para ello, una de
sus medidas es mejorar las condiciones previamdeciamiento de suministro. Antes, financiaba
un 25% de la factura, con un afio de gracia y pagasle 15 afios con 2% de interés. Ahora con
Petrocaribe, las condiciones mejoran, tomando cafavencia el precio del crudo, el periodo de
gracia se ha extendido de uno a dos afos y sé prevextension del periodo de pago entre 17 a
25 afos, reduciendo el interés al 1%, si el préeiopetréleo supera los 40 dolares por barril;
mientras, el pago a corto plazo se extiende de®Ddias.

Asimismo, Venezuela esta dispuesta a aceptar came gdel pago con bienes y servicios
por los que puede ofrecer, en algunos casos, gresjmeciales. Entre los productos que Venezuela
podria adquirir a precios preferenciales se meamcioal azucar, el banano y otros bienes o
servicios, afectados por politicas comercialedehises ricos.

b) PETROSUR
Petrosur, es la iniciativa de integracion energétjoe agrupa a los paises de Argentina, Brasil,
Venezuela y Uruguay. En este marco, Petrosur salmiromo un habilitador politico y comercial
promovido por la Republica Bolivariana de Venezuaaigido a establecer mecanismos de
cooperacion e integracion sobre la base de la @mitariedad y haciendo un uso justo y
democratico de los recursos energéticos para eramjento socioeconémico de sus pueblos.

Esta iniciativa reconoce la importancia de fomentaperacion y alianzas estratégicas entre
las compafiias petroleras estatales de Brasil, AingeftJruguay y Venezuela: Petroleos Brasileiros
(PETROBRAY, Energia Argentina S.A. (Enarsa); Administraciblacional de Combustibles,
Alcohol y Portland (ANCAP) y Petréleos de Venezuela S.A. (Pdvsa) ppra desarrollen de
manera integral negocios en toda la cadena dedasclarburos.

Con Petrosur se busca minimizar los efectos nagmtivye sobre los paises de la region
tienen los costos de la energia originados poofastespeculativos y geopoliticos, mediante la
disminucién de los costos de las transaccionegmifelndo la intermediacion), el acceso a
financiamiento preferencial y el aprovechamientoatesinergias comerciales para solventar las
asimetrias econdémicas y sociales de la region.

c) PETROANDINA
La iniciativa de integracion energética Petroandira pactada por el XVI Consejo Presidencial
Andino realizado el 18 de julio de 2005 en Limamooplataforma comun o “alianza estratégica”
de entes estatales petroleros y energéticos deirlgs paises de la CAN (Bolivia, Colombia,
Ecuador, Pert y Venezuela) “para impulsar la imteexion eléctrica y gasifera, la provision mutua
de recursos energéticos y la inversion conjuntareyectos”.

En esta Cumbre, los dignatarios de Bolivia, Colamnltuador, Perl y Venezuela suscribieron el
documento: “Acta Presidencial de Lima. Democradesarrollo y cohesion Social”, en el cual los
representantes de los Estados miembros tomarordedtapropuesta de la Republica Bolivariana de
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Venezuela en torno a la idea de acordar la creagdpetroandina y consideraron la conveniencia de
formular una agenda energética andina en el contiexintegracion sudamericana, teniendo en cuenta
los distintos acuerdos binacionales existentesnamolo en cuenta el importante potencial energético
representado por los yacimientos de petréleo, narlgas, asi como de fuentes hidricas, edlicaaesol

y otras existentes en nuestros paises y de laivipartancia que tienen para el desarrollo moderno,
particularmente, en los procesos de integraciémarydsudamericana.

En el marco de estas consideraciones, los estadosbros también reafirmaron el interés de
fortalecer la integracion regional impulsando losypctos de interconexion energética en América del
Sur, teniendo en cuenta los acuerdos vigentesgmlses y los esquemas comerciales existentes.

El primer beneficiario del nuevo esquema de cogjraandina es Ecuador, exportador neto de
petréleo y antiguo miembro de la OPEP e importddagasolina, que hoy negocia refinar en Venezuela
parte de sus crudos con lo cual se ahorrara uteig®fos 1.000 millones de délares anuales que pag
por combustibles importados.

d)  Gasoducto del Sur®®

El proyecto de Gasoducto del Sur, nace en el ntrda XXIX Cumbre presidencial del MERCOSUR
de diciembre del 2005, en Montevideo, evento daelgermitié la entrada de Venezuela como
miembro pleno de este bloque econdmico. En estdait presidentes de Argentina, Brasil y Venezuela
firmaron un memorandum de entendimiento que déc#&ia los estudios técnicos, econdmicos y de
factibilidad para la construccion del Gasoducto 8et. Dicho proyecto consiste en construir un
gasoducto de extensién entre 8.000 a 10.000 km.pgrte de Venezuela hasta el sur de Argentina.
Todavia no ha sido abordado el tema del financigmie

El objetivo de este proyecto es garantizar el sigiminde gas natural en América del Sur, en el
largo plazo. Asimismo, hacer viable la integracdergética entre los paises de América Latina y una
via para el desarrollo enddgeno.

Los avances de este proyecto son muy modestoostoadel 2006, recién se esta discutiendo la
licitacion para desarrollar la ingenieria concelptiel Gasoducto del Sur. Para ello, se instalé en
Caracas, la Comision Permanente de Ingenieria ydiDecion? la cual constituye un grupo técnico
integrada por representantes de las empresas tiwaygstatales y Ministerios de Energia, Argentina
Bolivia, Brasil y Venezuela. La comision se ha fgado emitir en dos meses las bases de la ligitacio

Ademds, en esta reunion se destacd entre los ppogith/os la reciente incorporacion de
Uruguay y Paraguay a la obra, formalizada en laxXXXimbre de Jefes de Estado del MERCOSUR (21
de julio del 2006).

De otro lado, otros dos grupos de trabajo; el GoMinisterial de Coordinacion y Decision, y el
Grupo Coordinador de Alto Nivel, conformado porfpsionales de las compafias estatales, viene
analizando y planificando aspectos claves del @aroducto del Sur como lo son: mercados y
comercializacion; ambiente y desarrollo sociaifas, ingenieria y tecnologia; modelo de negocio y
financiamiento; y por ultimo, regulaciones legalissales e institucionales.

3% PDVSA Informa 08 de Agosto del 2006, www.pdvea}:

40 La referida Comisién fue creada por los ministtesEnergia de Argentina, Bolivia, Brasil y Vendauen el marco de la Il Reunién
del Comité Ministerial de Coordinacion y Decisiéel 8royecto Gran Gasoducto del Sur celebrada eindd de Caracas el 27 de
junio de 2006.
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